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لتقديرالشكر وا  

الحمد لله رب العالمين، والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين، سيدنا محمد وعلى آله 

 وصحبه أجمعين.

 أما بعد...

غسان فلاح الأستاذ الدكتور أتقدم بعظيم الشكر والعرفان إلى مشرفي فيسعدني أن 

مهالمطارنة  س لها لتكرُّ الساعات الطويلة قراءة،  مشكوراً بالإشراف على هذه الرسالة، فكرَّ

كان لنصائحه القيمة والأثر ومناقشة، وتوجيهاً، وتابع بكلِّ أمانة، وإخلاص تفاصيل العمل بها، و

 الأكبر في إخراج هذه الرسالة بالشكل المطلوب.

كما أتقدم بجزيل الشكر والتقدير للأساتذة الكرام أعضاء الهيئة التدريسية في قسم المحاسبة 

، والشكر موصول كذلك للأساتذة أعضاء لجنة المناقشة البيت على حسن المعاملةجامعة آل في 

سالة، وهم: الدكتور  نوفان العليمات، والدكتور عوده بني أحمد، الذين تفضلوا بقبول مناقشة هذه الرِّ

فاً بمناقشتهم، راجياً المولى عزَّ وجلَّ أن يوفِّقني للعمل بتوجي يونس الشوبكي والدكتور هاتهم، متشرِّ

 . والامتنانفلهم كل التقدير  ونصحهم، وإرشادهم، 

قدم قدير  لا يفوتني أن أت شكر والت ظيم ال لى بع صناعية إ شركات ال في ال لداخليين  مدققين ا ال

قدير  كل الت هم  ها فل ستبانة وجمع يع الا ترة توز خلال ف ساندة  عم وم من د لي  قدموه  ما  ية ل الكويت

 والامتنان.

 والحمد لله رب العالمين

 

 الباحث
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 الملخص الدراسة باللغة العربية
 

اثر مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات 

 لكويتيةالصناعية ا
 

 
 

 عبد العزيز سعد الدهام: إعداد الطالب

 غسان فلاح المطارنـةالأستاذ الدكتور : إشراف

 مجالس الإدارةبأعضاء  إن تتوفر التي يجبلضوابط أثر اهدفت الدراسة إلى التعرف على 

مسؤوليات مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدارة، ومكافآت مجلس كأحد عناصر الحوكمة )

( في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية واستقلالية لجان مجلس الإدارة الإدارة،

وتكون مجتمع الدراسة من جميع الشركات الصناعية  المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.

 نموذج من الاستبانة وإعداد( شركة، 02المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية والبالغ عددها )

( 442وبلغت الاستبانات الصالحة للتحليل ) موظفاً من المدققين الداخليين،( 414) زعت علىو

 .الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية برنامج ، وتحليل البيانات باستخداماستبانه

مسؤوليات مجلس الإدارة، مجالس الإدارة ) ضوابطب الالتزام بأنهوأظهرت النتائج 

لها تأثير ومكافآت مجلس الإدارة، واستقلالية لجان مجلس الإدارة( وصلاحيات مجلس الإدارة، 

تعتبر من أكثر الضوابط  مجالس الإدارة مكافآت، وان في تحسين نظام الرقابة الداخليةايجابي 

 في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات.تأثيراً 

فعالة تتيح لأصحاب  قيام مجالس الإدارة بإيجاد قنوات اتصال ضرورةوأوصت الدراسة 

المصالح بالاطلاع على أوجه النشاط المختلفة للشركة، والتأكد من أن السياسات واللوائح المعتمدة 

إلزام الشركات بعمل قائمة تحدد الأعمال المطلوب القيام بها في الشركة تتسم بالشفافية والوضوح، و

  .عمالمن قبل مجالس الإدارة، والمكافآت الممنوحة مقابل هذه الأ

 نظام الرقابة الداخلية.مجالس الإدارة، حوكمة الشركات، الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

 
 

The Impact of Boards of Directors as Corporate Governance Elements 

for Internal Control Improvement in Kuwaiti Industrial Companies 
 

Prepared by: Abdulaziz Saad Aldham 

Supervisor: Prof. Ghassan Falah Almatarneh 

       The aim of this study is to identify the impact of the controls that should be 

available for the members of the boards of directors as one of the corporate governance 

components. Such as, responsibilities, powers, and rewards of the board of directors, 

and the independency of the committees of the board, in improving the internal control 

system in industrial companies that are registered in Kuwait Stock Exchange. The 

population of the study consisted of all industrial companies registered in Kuwait Stock 

Exchange, and they are (36) company. A questionnaire distributed on 140 employees 

from internal auditors and the number of questionnaires that are valid to be analyzed 

were (116) by using the statistical package for social sciences (SPSS) system.   

The results of the study showed that applying the controls of the boards of 

directors such as responsibilities, powers, and rewards of the board of directors, and the 

independency of the committees of the board, have a positive impact in improving the 

internal control system. In addition to that, the rewards of the boards of directors 

considered one of the most influential controls in improving the internal control system 

in companies. 

The study recommended that the boards of directors should create effective 

communication channels to allow stakeholders access to the various aspects of the 

company's activity and to ensure that the policies and the regulations approved by the 

company are clear and transparent. In addition to that, the companies should make a list 

that identifies the work that should be done by the boards of directors and the granted 

rewards according to this work.  
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 الفصل الأول

 الإطار التمهيدي للدراسة
 

 المقدمة 0-0
اهيم الحديثة التي حظيت باهتمامات كبيرة في السنوات الأخيرة عبر تعُد الحوكمة من المف

عن طريق تفعيل تصرفات إدارة المنظمة، فيما  استخدامها في تحقيق الجودة والتميز في الأداء

يتعلق باستغلال الموارد الاقتصادية المتاحة لديها، وبما يحقق أفضل منافع ممكنة لكافة الأطراف 

 .ع ككلذوي المصلحة وللمجتم

لمصالح المباشرين مبادئ الحوكمة ضمانات مقبولة من كافة أطراف أصحاب ا وتعتبر

، ورغم إنها صيغ  للموازنة بين المستثمرين ومنظور الشركة والأعمال، إلا أن وغير المباشرين

 هذا الأمر تطور بحكم التغييرات البيئية،  ليصبح أكثر شمولية وعمومية.

لشركات الصادر عن منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية الأمريكي يشكّل قانون حوكمة ا    

( ردة  فعل لضبط عمل الشركات، وحوكمة أعمالها، بحيث يتم ضمان أكبر قدر 6446في عام )

ممكن من الدقة في العمل. ونتيجة لذلك قامت هيئة أسواق المال الكويتية بإصدار قواعد حوكمة 

( تم إصدار 6447وفي عام )(، 6440اق المال الكويتية عام )الشركات الخاضعة لرقابة هيئة أسو

اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات والتي بينت القواعد والمبادئ التي يجب على الشركات الالتزام 

مجالس الإدارة في الشركات في زيادة جودة التقارير المالية وتحقيق بها، والتي ركزت على دور 

 سبية.الثقة في المعلومات المحا

موضوعا غاية في الأهمية للوقوف على دور هذا الرقابة الداخلية يعُد موضوع نظام و

ولأن استخدام النظام المحاسبي يؤدي ، وجودة المعلومات المحاسبية، الأنظمة في حماية المستثمرين

 خطاء المقصودة أو غير المقصودة في التقارير المالية.بعض الأإلى تقليل حدوث 

ساعد على تحقيق متطلبات الحوكمة يالفعالة الرقابة الداخلية يه أن نظام ومما لاشك ف

وهذا ، والشفافية والإفصاح، مما يجعل البيانات والمعلومات الواردة في القوائم المالية غير مضللة

ينعكس على اتخاذ القرار من جانب المساهم أو المستثمر المهتم بهذه المعلومات والبيانات. كما أن 

لأنظمة في الشركات يؤدي إلى تجنب عدة مشاكل أهمها اكتشاف الأخطاء واكتشاف التلاعب هذه ا

 والغش في البيانات المالية، والحفاظ على امن المعلومات المحاسبية.
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها 0-6
بعنوان "خدمات )شركة تدقيق(   KPMGنشرة صادرة عن شركة كي بي ام جيالأشارت 

والوظيفي( زادت في  ت الاستشارية" إلى إن نسب الفساد الداخلي )الإداريالضمان والخدما

قضايا الاحتيال  انومن حالات الفساد المؤسسي بشكل عام،  (%27)السنوات الأخيرة لتصل إلى 

ونتيجة لذلك زاد ، أصبحت تتصدر جدول أعمال مجالس الإدارات واجتماعات اللجان التنفيذية

ن بموضوع حوكمة الشركات وضرورة تحسينها وتفعيلها، من خلال الاهتمام من قبل المشرعي

وضع إجراءات ومعايير كفيلة بجعل حالة من الاطمئنان تسود بين أصحاب المصالح لمنع حدوث 

 الانهيارات والتجاوزات المالية في المستقبل.

قادات السنوات الماضية، إلى العديد من الانت في تعرضت وظيفة الرقابة الداخلية كما أن

في التقرير عن بعض ممارسات الإدارة التي تهدف إلى التلاعب في  قدرتهاعن ضعف  ناتجة

مستوى ربح يتماشى مع  الأرباح، أو إدارة الأرباح بهدف تحقيق مكاسب معينة للإدارة أو لتحقيق

السؤال الرئيس مشكلة الدراسة من خلال وبشكل دقيق يمكن صياغة  توقعات المحللين الماليين.

مسؤوليات مجلس الإدارة، والمتمثلة بـ) كأحد عناصر الحوكمة لمجالس الإدارةيوجد أثر  الآتي: هل

( في تحسين استقلالية لجان مجلس الإدارةومكافآت مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدارة، و

 :الآتيةالتساؤلات ؟ وينبثق عن هذا السؤال نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

في تحسين نظام الرقابة الداخلية في مسؤوليات مجلس الإدارة ليوجد أثر  هل السؤال الأول:

 ؟الشركات الصناعية الكويتية

في تحسين نظام الرقابة الداخلية صلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة لليوجد أثر  هل السؤال الثاني:

 ؟ في الشركات الصناعية الكويتية

في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات مكافآت مجلس الإدارة ليوجد أثر  له السؤال الثالث:

 ؟ الصناعية الكويتية

في تحسين نظام الرقابة الداخلية في  ستقلالية لجان مجلس الإدارةلايوجد أثر  هل السؤال الرابع:

 ؟الشركات الصناعية الكويتية

 أهداف الدراسة 0-3

من خلال الشعور بمشكلة الدراسة ومحاورها، وهدفت هذه لقد تم صياغة أهداف الدراسة 

 الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية: 

حوكمة كأحد عناصر  مجالس الإدارةالتي يجب توافرها بأعضاء لضوابط االتعرف على  -4

 الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال في دولة الكويت. 
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كأحد عناصر  مجالس الإدارةاء التي يجب توافرها بأعضلضوابط اأثر التعرف على  -6

وذلك من خلال . في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية الحوكمة

 تحقيق الأهداف الفرعية الآتية:

الرقابة الداخلية في الشركات تحسين نظام التعرف على أثر مسؤوليات مجلس الإدارة في  -

 الصناعية الكويتية.

الرقابة الداخلية في  تحسين نظام لاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة فيالتعرف على أثر الص -

 الشركات الصناعية الكويتية.

الرقابة الداخلية في الشركات تحسين نظام التعرف على أثر المكافآت مجلس الإدارة في  -

 الصناعية الكويتية. 

لداخلية في الرقابة اتحسين نظام التعرف على أثر استقلالية لجان مجلس الإدارة في  -

 الشركات الصناعية الكويتية.

 أهمية الدراسة 0-1

يعٌّد موضوع الحوكمة من المواضيع التي لها أهمية كبيرة في منظمات الأعمال، وتظهر 

ونظرا لأنها تقوم على ، الرقابة الداخليةتحسين نظام أهمية الدراسة لما لهذا الموضوع من أثر في 

في  كأحد عناصر الحوكمة مجالس الإدارةتوافرها بأعضاء  التي يجبلضوابط أثر ا أساس معرفة

في التأكيد على أهمية التوسع في ، وتحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

تطبيق هذا المفهوم في البيئة الاقتصادية الكويتية، والاستفادة منها في تطوير الممارسة المحاسبية 

 رقابة الداخلية. وتطوير وظيفة التحسين 

 :وهي التي يمكن أن تستفيد من نتائجها وتوصياتها تعتبر هذه الدراسة مهمة للفئات التاليةو

 .الشركات الصناعية الكويتيةأعضاء مجالس الإدارة في   .4

 .الشركات الصناعية الكويتيةالمكلفين بوظيفة الرقابة الداخلية في   .6

الشركات والتشغيلية في  ،والتنفيذية ،ىوالإدارات الوسط ،مديري الإدارات العليا  .0

 الباحثين الأكاديميين في المعاهد والجامعات العربية.الصناعية الكويتية، كذلك 

 فرضيات الدراسة 0-8
 تستند الدراسة على الفرضية الرئيسة الآتية: 

 مسؤوليات مجلس الإدارة،)ـوالمتمثلة ب كأحد عناصر الحوكمة لمجالس الإدارةلا يوجد أثر "

( في تحسين نظام صلاحيات مجلس الإدارة، مكافآت مجلس الإدارة، استقلالية لجان مجلس الإدارة
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الفرضيات الفرعية  ،. وينبثق عن هذه الفرضية”الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

 :الآتية

الرقابة الداخلية في تحسين نظام مسؤوليات مجلس الإدارة للا يوجد أثر  الفرعية الأولى: الفرضية

 .في الشركات الصناعية الكويتية

في تحسين نظام صلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة لللا يوجد أثر  الفرعية الثانية: الفرضية

 .الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

ة الداخلية في في تحسين نظام الرقابمكافآت مجلس الإدارة للا يوجد أثر  الفرعية الثالثة: الفرضية

 .الشركات الصناعية الكويتية

في تحسين نظام الرقابة  ستقلالية لجان مجلس الإدارةلالا يوجد أثر  الفرعية الرابعة: الفرضية

 .الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

 نموذج الدراسة 0-2
لإدارة كأحد بيان وتوضيح أثر المتغيرات المستقلة والمتمثلة بمجالس اتقوم الدراسة على 

عناصر حوكمة الشركات على المتغير التابع للدراسة والمتمثل بتحسين نظام الرقابة الداخلية في 

في ضوء مشكلة، وأهداف الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق المال الكويتية، و

متغيرات يوضح للدراسة نموذج أالدراسة، ومراجعة الأدبيات ذات العلاقة، قام الباحث بتصميم 

 الدراسة، كما هو موضح في الشكل التالي:

 (1الشكل رقم )

 نموذج الدراسة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصطلحات الدراسة 0-6

 اشتملت الدراسة على مجموعة من المصطلحات، وهي على النحو الآتي: 

 مجالس الإدارة بحوكمة الشركات
 

 مسؤوليات مجلس الإدارة -

 صلاحيات مجلس الإدارة -

 مكافآت مجلس الإدارة -

 لإدارة لجان مجلس ا ةاستقلالي -
 

 
 
 

 تحسين نظام الرقابة الداخلية

 

 المستقلة المتغير
Independent 

 التابع رالمتغي
Dependent 
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هو مجلس يتولى إدارة الشركة المساهمة، ويبين عقد  :كأحد عناصر الحوكمةمجالس الإدارة 

يقة تكوينه، وعدد أعضائه ومدة العضوية فيه، ولا يجوز أن يقل عدد أعضاء الشركة طر

المجلس عن خمسة، وتكون مدة العضوية في المجلس مدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد 

 (.484، المادة 6442( لسنة 4رقم ) الكويتي )قانون الشركات

لى نشاط الشركة المساهمة، نظام للتوجيه، والتحكم، والرقابة عهي عبارة عن  حوكمة الشركات:

مبني على تنظيم عملية اتخاذ القرار في هذه الشركات، وتوزيع الصلاحيات، والمسؤوليات 

فيما بين الأطراف الرئيسية في الشركة، وذلك بهدف خدمة مصالح المساهمين بشكل عام 

 (.406، ص 6444)لطفي، 

المكلفون بالرقابة أو الإدارة أو غيرهم وهي العملية التي يقوم الأشخاص نظام الرقابة الداخلية: 

من الموظفين بتصميمها وتطبيقها والمحافظة عليها من أجل توفير تأكيد معقول حول تحقيق 

فيما يتعلق بموثوقية إعداد البيانات المالية، وفاعلية وكفاءة العمليات،  شركةأهداف ال

، ص 6444الدولي للمحاسبين،  والالتزام بالقوانين واللوائح التنظيمية المطبقة )الاتحاد

621.) 

وتعني مدى قدرة لجان مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات استقلالية لجان مجلس الإدارة: 

بموضوعية وواقعية دون أن يتأثروا بالآخرين، حتى لو تعارضت مع رغبات ومصالح 

ر التنفيذيين في الإدارة العليا للوحدة الاقتصادية، حيث يقاس استقلاليتها بعدد الأعضاء غي

 (.10، ص6441)أبو ريدة، اللجنة 

وتعني ضمان التوجيه الإستراتيجي للشركة، والرقابة الفعّالة على مسؤوليات مجلس الإدارة: 

من قبل أعضاء مجلس الإدارة، وضمان مسؤولية مجلس الإدارة تجاه  التنفيذية الإدارة

، بحيث يكون قادراً المحددةادات ، وذلك بإتباع التوجيهات والإرشالشركة وحملة الأسهم

، 6449سليمان، ) على ممارسة هذا الحكم الموضوعي المستقل على شؤون الشركة

 (.72ص

تستند على توزيع الصلاحيات والمسؤوليات  التيصلاحيات  وهيصلاحيات مجلس الإدارة: 

جب يو ،العلاقة بالشركة ذات طرافالألمستويات الهيكل التنظيمي والموضوعة من قبل 

على كل مستوى من هذه المستويات أن يقوم بجميع المهمات الموكولة إليه بموضوعية 

 (.644، ص 6448الخطيب، والرفاعي، ورفاهية وبدون تحيز )
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وهي المكافآت التي تقدمها الشركات لأعضاء مجلس الإدارة من النسبة مكافآت مجلس الإدارة: 

 الوظيفة لأساسي للشركة مقابل تأديةالمنصوص عليها بموجب ما هو مقرر في النظام ا

 (.444، ص6445درويش، )

الكويت : وهي الشركات المسجلة والمدرجة في أسواق الكويتية المساهمة الشركات الصناعية

 أوراقهاوالمعتمدة بموجب قانون الأوراق المالية الذي يلزم الشركات بطرح  للأوراق المالية

، والبالغ عددها والاكتتاب بها من قبل الجمهورلمالي، المالية المصدرة لتداولها في السوق ا

 (.6442المالية،  للأوراق)سوق الكويت  صناعية  ( شركة36)
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 الإطار النظري والدراسات السابقة:  الفصل الثاني
 

 

 المبحث الأول: حوكمة الشركات ومجالس الإدارة.

 المبحث الثاني: نظام الرقابة الداخلية.

 الث: حوكمة الشركات ونظام الرقابة الداخلية.المبحث الث

 : الدراسات السابقة.الرابعالمبحث 
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 حوكمة الشركات ومجالس الإدارة:  المبحث الأول

 

 المقدمة. 2-0-0

 مفهوم وتعريف الحوكمة. 2-0-6

 حوكمة الشركات. وأهمية أهداف 6-0-3

 . مفهوم مجالس الإدارة 6-0-1

 .لإدارة في الشركات المساهمة العامةتشكيل مجالس ا 6-0-8

 .أهمية مجالس الإدارة 6-0-2

 . مسؤوليات ومهام مجالس الإدارة 6-0-6

 . صلاحيات مجالس الإدارة 6-0-5

 .مكافآت مجالس الإدارة 6-0-9

 .اللجان التي تشكلها مجالس الإدارة 6-0-01

 . استقلالية لجان مجالس الإدارة 6-0-00
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 المبحث الأول

 كمة الشركات ومجالس الإدارةحو

 المقدمة 6-0-0

ظهر مفهوم الحوكمة بقوة في الآونة الأخيرة باعتباره السبب المباشر بالأزمات المالية 

والاقتصادية، وهذا ينطبق على الحوكمة بشكل عام وعلى حوكمة الشركات بشكل خاص، وتعتبر 

ن قبل جميع مكونات المجتمع، بما في ذلك إدارة الشركات بيئة من الثقة والقيم والأخلاق الحميدة م

أصحاب المصلحة، والحكومة، والجمهور العام، ومقدمي الخدمات المهنية، وقطاع الشركات 

(Aras and Crowther, 2010 .) 

لى والأساليب القواعد والمبادئ في الشركات حوكمة تتمثل هدف إ تي ت يق ال توازن تحق  وال

صحاب فيها رينوالمستثم الشركات إدارة مصالح بين ها. الأخرى المصالح وأ طة ب ن المرتب  ويكمُ

هداف مع توافق الشركة ضمان في الشركات حوكمة تطبيق من الأساسي الهدف ستثمرين أ ما الم  ب

 الأزمات. مواجهة وقدرتها على الشركة أداء بكفاءة المستثمرين ثقة من يعزز

، وتكون مسؤوليتها الإشراف ومن أجل تحقيق ذلك انبثقت لجان مجالس الإدارة المتعددة

على إعداد القوائم المالية وعرضها بصورة عادلة وفقاً لمعايير الإبلاغ المالي 

، والاجتماع مع  (International Financial Reporting Standards, IFRSs)الدولية

الداخلية في المدقق الخارجي ومناقشته حول نتائج عمليات التدقيق، والتأكد من ملاءمة نظام الرقابة 

الشركة. حيث إن الإشراف الفعال يتطلب وجود أعضاء بمجلس الإدارة لديهم المعرفة بالشؤون 

المحاسبية ولديهم الدافع في العمل لمساعدة مجالس الإدارة في القيام بمسؤوليتها الرقابية 

 والإشرافية.

( قانون 6446وفي الكويت اهتم المشرع بموضوع حوكمة الشركات، فقد أصدر في عام )

( والذي بين صلاحيات ومسؤوليات ولجان مجالس الإدارة، كما 6446( لسنة )67الشركات رقم )

قواعد حوكمة الشركات الخاضعة لرقابة  65/2/6440هيئة أسواق المال الكويتية في  أصدرت

وجاء هذا هيئة أسواق المال الكويتية، والمنبثقة عن مبادئ الحوكمة العالمية، وإلزام الشركات بها، 

( تم إصدار اللائحة التنفيذية لحوكمة 6447(، وفي عام )6440لعام  67الإلزام بقرار رقم )

الشركات والتي بينت القواعد والمبادئ التي يجب على الشركات الالتزام بها، ومؤخراً صدر قانون 

 الهيئة في يتلى سنوي تقرير ( والذي ألزم مجالس الإدارة بإعداد6442( لعام )4الشركات رقم )

 على بها، التقيد ومدى الشركات حوكمة قواعد استكمال متطلبات وإجراءات يتضمن للشركة العامة

 التي تم القواعد بيان مع الشركة أنشطة عن المعد السنوي التقرير في التقرير تضمين هذا يتم أن

 الالتزام. عدم مبررات مع بها التقيد يتم لم التي والقواعد بها الالتزام
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 مفهوم وتعريف حوكمة الشركات 6-0-6

حجر الأساس لتشكيل الإدارة الفعالة، وقد زاد الاهتمام بهذا الحوكمة يعتبر مصطلح 

الموضوع نتيجة حالات الفشل والانهيار التي عصفت بالعديد من الشركات العالمية مثل شركة 

(Enron( وشركة )Word Com حيث تضم قواعد وأساليب تساعد على اتخاذ ،) القرارات

في العلوم  الحوكمة الاقتصادية، وضبط ومراقبة الأداء، وتفعيل محاسبة المسؤولية، وتستخدم

 الإدارية والاقتصادية والسياسية. 

وتعددت التعريفات المقدمة من قبل الباحثين حول تعريف حوكمة الشركات تبعاً لوجهات 

وكمة الشركات، بل هناك اختلافات في نظرهم المختلفة، ولا يوجد تعريفاً واحداً متفق عليه لح

تعريف هذا المصطلح في مختلف البلدان. فهناك وجهة نظر ضيقة يقتصر فيها مفهوم حوكمة 

الشركات على العلاقة بين الشركة ومساهميها، أما من ناحية أخرى فيمكن النظر إلى حوكمة 

ا )المساهمين(، ولكن أيضاً الشركات باعتبارها شبكة من العلاقات ليس فقط بين الشركة وأصحابه

؛ كالموظفين والعملاء والموردين، ىبين الشركة، ومجموعة واسعة من أصحاب المصالح الأخر

 (.Solomon & Solomon, 2004وحملة السندات )

الممارسة الرشيدة لسلطات الإدارة من خلال الارتكاز على وعرفها البعض على إنها "

ضبطة التي تحدد العلاقة بين إدارة الشركة من ناحية، وحملة القوانين والمعايير والقواعد المن

 (.6449)سامي،  الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة من ناحية أخرى"

وتعني حوكمة الشركات نظام للتوجيه، والتحكم، والرقابة على نشاط الشركة المساهمة، 

شركات، وتوزيع الصلاحيات، والمسؤوليات فيما بين مبني على تنظيم عملية اتخاذ القرار في هذه ال

، 6444الأطراف الرئيسية في الشركة، وذلك بهدف خدمة مصالح المساهمين بشكل عام )لطفي، 

 (.406ص 

 The Organization forبينما التعريف الخاص بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 

Economic Co-operation and Development (OECD) ما أشار )رضا، وأحمد، ك

 ( يعتبر من أشهر وأشمل التعريفات التي6440، ، وآخرون؛ حمدان6446؛ سمينة، ومريم، 6444

 عملية الإشراف في الشركة تستخدمه الذي النظام بأنها عرفتها حيث الحوكمة، مفهوم تناولت

 على والمسؤوليات حقوقال توزيع خلاله من الذي يتم النظام تمثل أنها كما عملياتها، على والرقابة

 وأصحاب الأسهم والمديرين وحملة الإدارة مجلس ذلك في بما الشركة في مختلف الأطراف

تتعلق  التي القرارات باتخاذ الخاصة والإجراءات تحدد القواعد أنها كما الأخرى، المصالح

 تستخدم التي وسائلوال الشركة تحديد أهداف خلاله من يتم الذي العام الإطار يتحدد وبذلك بالشركة،

 عليها. والرقابة تلك الأهداف تحقيق في
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ويمكن القول أن حوكمة الشركات جاءت لمنع الغش والتلاعب والتحريف من خلال آليات 

 لتحقيق أو إحكام الرقابة والسيطرة على كافة الوحدات الاقتصادية وتحقيق مصالح كافة الأطراف.

"إدارة موارد الشركات، وخاصةً  هيت حوكمة الشركا ( بان6440)نصيرات، وأضاف 

المساهمة بمعرفة أصحاب الملكية الجماعية المشتركة المتمثلين في حملة الأسهم، ومجالس الإدارة، 

والمدقق الخارجي والمقرضين والجهات الحكومية، والمديرين والعملاء والعاملين ولجان التدقيق 

لإداري، وتعظيم القيمة السوقية لأسهم الشركة في الشركة، وذلك بهدف تحقيق الانضباط المالي وا

من خلال التطبيق الكفؤ والفعال للقوانين واللوائح والمعايير المحاسبية، ومعايير التدقيق الداخلي 

والخارجي، ومعايير إدارة الجودة الشاملة التي تتضمن الإفصاح، والشفافية والمساءلة، والاستقلالية 

 والعدالة".  

( إلى أن مفهوم حوكمة الشركات مرتبط 74، ص6445طر ونور، في حين أشار )م

بفروع المعرفة الأخرى فمن علم الإدارة مثلا يستمد النظام العناصر الخاصة بتحديد مهمات 

ومسؤوليات كل من الإدارة التنفيذية ومجلس إدارة الشركة في حين يستمد علم المحاسبة عناصره 

افية والإفصاح للبيانات المالية المنشورة التي تصدرها الخاصة بتوفير سمات المصداقية والشف

 الشركة.

ومن ناحية أخرى تعرف بأنها نظام يقوم بحماية وصيانة سلامة كافة الإجراءات 

الوسيلة وهي بذلك تكون بمثابة  والتصرفات، ويقوم على التأكد من نزاهة السلوكيات داخل الشركة،

بالاهتمام والعناية بمصالح كافة الأطراف التي تتعامل مع التي تضمن للمجتمع قيام إدارة الشركة 

 (.Freeland, 2009, p:8) الشركة

وبالرغم من اختلاف التعريفات المتعلقة بالحوكمة إلا أنها تهدف بشكل عام إلى تشجيع 

والتعليمات واللوائح في  بالقوانين للموارد المحدودة في الشركات، وضمان التزام الكفوء الاستخدام

 الأخطاء الشركة، والحد من لأصول استخدامهم على مجلس الإدارة والمدراء والعاملين في لرقابةا

 لغش. وا

للرقابة المالية وغير المالية والذي يتم عن  شامليمكن تعريف حوكمة الشركات بأنه نظام و

دف إلى مجموعة مبادئ وقواعد وتعليمات التي تهطريقه إدارة الشركة والرقابة عليها من خلال 

حماية مصالح الأطراف المختلفة المتعاملة مع الشركة، ومراقبة عمل مجالس الإدارة وكبار 

 المساهمين والمدراء التنفيذيين.

 حوكمة الشركات وأهمية أهداف 6-0-3
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وتحفز  الشركة، داخل القرارات جميع اتخاذ منهجية تنظم الشركات على حوكمة تعمل

 حماية هو حوكمة الشركات لإقرار الأهداف أهم القرارات، ومن لتلك والمصداقية الشفافية وجود

 يعد الذي الإدارة ومجلس أعمال الشركة تسُيَّر التي التنفيذية الإدارة بين السلطة وفصل المساهمين،

 التعامل في بالثقة الشعور ويعزز الطمأنينة بما يضفي الشركة، هذه في والسياسات الخطط ويراجع

 .الشركة على فعال بشكل الرقابة من وأصحاب المصالح مساهمينال تمكّن كما معه،

ومن خلال مراجعة الباحث للعديد من الأدبيات، يمكن تحديد الأهداف التي تحققها حوكمة 

؛ الشطناوي، 2، ص 6446؛ سمينة، ومريم، 6440الشركات الجيدة بما يلي )حمدان، وآخرون، 

 (:6449؛ الطرمان، 6444

عدالة وحماية حقوق حملة الأسهم من خلال إيجاد قواعد وأنظمة وضوابط تحقيق الشفافية وال -4

 تهدف إلى تحقيق الشفافية والعدالة.

 محاربة التصرفات الغير قانونية سواء كانت المالية أو الإدارية أو الأخلاقية. -6

 وضع أنظمة الرقابة على إدارة الشركة وأعضاء مجلس إدارتها. -0

ملين بالشركات ومراقبي الحسابات وما يقومون به من أعمال ترشيد ممارسات المحاسبين العا -1

 لإظهار المراكز المالية للشركات.

 ترشيد ممارسات المستثمرين وما يقومون به من تأثير في قرارات الاستثمار داخل الشركة. -7

تحسين كفاءة الأسواق المالية، والحفاظ على الموارد الاقتصادية وكسب ثقة الأطراف بالإدارة  -2

 مستثمرين ومقرضين.من 

حددت اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال الكويتية لعام وقد   

( أهمية حوكمة الشركات وفوائدها على القطاع المالي بوجه عام والشركات بوجه خاص، 6447)

 :(6447)اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتي،  فيما يليوتتمثل 

 في الصحيح النهج إتباع للشركات: حيث تساعد حوكمة الشركات على الإدارية الكفاءة يزتعز  .4

 الحديثة، الإدارية الأساليب شأن في الممارسات أفضل تطبيق من خلال وذلك الشركات، إدارة

هذه  لها تتعرض قد التي المخاطر من والحد ربحيتها، وزيادة الشركات نمو يساهم في مما

 الشركات.

 الثقة من نقياً  مناخاً  يوفر حوكمة الشركات تطبيق أقل: حيث أن بتكلفة تمويل على لالحصو .6

 التي الجديدة الإصدارات في للاكتتاب قوي دافع لديهم يصبح للمستثمرين، وبالتالي والأمان

مصادر  توفر أن تستطيع الشركة وبالتالي تستطيع المالية، الأدوات بمختلف تطرحها الشركة

 .ممكنة تكلفة بأقل زمةاللا التمويل



www.manaraa.com

41 
 

 تتطلب لحوكمة الشركات الجيدة الممارسة التدقيق: إن وإجراءات الرقابية الإجراءات تعزيز .0

 القوانين بكافة بالالتزام الشركة تقوم وأن الشركة، القائمين على وسلوكيات ممارسات ضبط

 لدى الداخلية ملالع ونظم السياسات إتباع وكذلك الرقابية، من الجهات الصادرة والتعليمات

 الشركة.

 بدور القيام على الشركات تشجع حوكمة الشركات للشركات: إن الاجتماعي الدور دعم  .1

 أنشطة لتشمل أنشطتها نطاق بتوسيع تقوم الشركات تجعل حيث أنها فاعلية، أكثر اجتماعي

 الرئيسية. أو الأساسية جانب أنشطتها إلى أخرى

 المبادئ تطبيق خلال من الحوكمة قواعد النزيهة: تهدف لةوالمعام والشفافية العدالة تعزيز  .7

 المساهمين من الأطراف لجميع النزيهة والمعاملة العدالة والشفافية تعزيز إلى تتضمنها التي

 .المصالح أصحاب وغيرهم من والمستثمرين

 مفهوم مجالس الإدارة 6-0-1

السليم لحوكمة الشركات، فوجود  يعتبر بناء مجلس إدارة فعال نقطة البداية في التطبيق    

مجلس إدارة فعال يضمن المحافظة على استمرارية تلك التطبيق والسعي الدائم لتطويره لكي يتلائم 

 (.64، ص 6441مع المتغيرات التي تحدث في بيئة الأعمال )أبو ريدة، 

ى ومع ظهور الثورة الصناعية، ظهر ما يسمى بالوحدات الاقتصادية الكبرى والتي تسم

بالشركات المساهمة فتعذر على المساهمين من ممارسة رقابة وسيطرة مباشرة على عمليات 

الشركة والقيام بإدارتها، نظراً لكثرتهم، مما أدى إلى إسناد عملية الإدارة إلى أشخاص يتم انتخابهم 

ن الذين يطلق عليهم اسم مجلس الإدارة والذي بدوره يضع السياسة العامة للشركة ويختار المديري

يقومون بالإدارة المباشرة للشركة، وهنا ظهرت الحاجة الملحة لنظم الرقابة الداخلية وأصبحت 

ضرورية للرقابة على أعمال الإدارة والتحقق من البيانات المقدمة من طرف الإدارة، ومن البيانات 

باح المتحققة في نهاية بيان نتائج أعمال مجلس الإدارة، وبيان نتيجة الأرالخاضعة للرقابة الداخلية 

 .تحقق من عناصر المركز المالي من الأصول والالتزاماتالدورة المالية، وال

لذلك أصبح من الضروري على مجالس الإدارة أن تمارس مهمتها الرقابية والإشرافية بكل 

كفاءة وفاعلية على كافة الأعمال التي تمارس في الشركة، وبما يعزز حوكمة الشركات فيها، 

ضمن التشغيل الأمثل للموارد الاقتصادية للشركة، ويمثل مجلس الإدارة المستثمرين في مسائلة وي

المديرين التنفيذيين ومحاسبتهم عن أدائهم، وحتى تتمكن مجالس الإدارة من ممارسة دورها الرقابي 

والإشرافي يتطلب أن تكون على درجة عالية من الاستقلالية، وذلك من خلال وجود عدد من 

 .(Solomon et al, 2013, p: 235)الأعضاء غير التنفيذيين في المجلس 
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( مجلس الإدارة 6442( لسنة )4( من قانون الشركات الكويتي رقم )484وعرفت المادة )

بأنه عبارة عن "مجلس يتولى إدارة الشركة المساهمة، ويبين عقد الشركة طريقة تكوينه، وعدد 

جوز أن يقل عدد أعضاء المجلس عن خمسة، وتكون مدة أعضائه ومدة العضوية فيه، ولا ي

( لسنة 4رقم ) الكويتي  العضوية في المجلس مدة ثلاث سنوات قابلة للتجديد" )قانون الشركات

 (.484، المادة 6442

 الإدارة في الشركات المساهمة العامةتشكيل مجالس  6-0-8

وطبيعة نشاط الشركة،  ينبغي أن يتمتع مجلس إدارة الشركة بهيكل يتناسب مع حجم

وكذلك المهام المسؤوليات المنوطة بها، وأن يراعى عند تشكيل مجلس الإدارة التنوع في الخبرة 

العلمية والمهنية والمهارات المتخصصة، وأن يكون الأعضاء على معرفة بالقوانين والأنظمة 

راية الكاملة لأنشطة ذات العلاقة وبحقوق وواجبات مجلس الإدارة، فضلا عن توافر الفهم والد

 الشركة، وكافة المخاطر التي قد يتعرض لها مركزها المالي.

وقد وردت معايير تشكيل مجالس الإدارة في اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية 

(، وبينت بأنه يجب على الشركات الالتزام بالاتي فيما يتعلق بتشكيل مجالس إدارة 6447)

 الشركات:

 بتشكيل العدد له يسمح بما الأعضاء من كاف   عدد من الشركة إدارة مجلس يتكوّن أن .4

 .الحوكمة قواعد متطلبات إطار في منه المنبثقة اللجان من اللازم

بما  المتخصصة والمهارات الخبرات في التنوع الشركة إدارة مجلس تشكيل في يراعى .6

 .القرارات اتخاذ في الكفاءة تعزيز في يساهم

عضو  يضم وأن التنفيذيين، غير الأعضاء من الشركة إدارة مجلس أعضاء ةأغلبي تكون أن .0

 .المجلس أعضاء نصف على المستقلين الأعضاء عدد يزيد ألا على الأقل على مستقل

 الإدارة أهمية مجالس  6-0-2

أهداف  تحقيق على تعمل التي التوازن نقطة يمثل الشركة في الإدارة مجلس دور إن

 تحقيق أهداف إلى يسعى الإدارة مجلس أن حيث للشركة، التنفيذية الإدارة ومتابعة المساهمين

 أكمل على بها بالمهام المنوطة تقوم التنفيذية الإدارة أن من التأكد خلال من الإستراتيجية الشركة

 على والعمل مرتفعة، نمو وتحقيق معدلات للشركة، التنافسية القدرة تعزيز على تعمل وأنها وجه،

 مصلحة في دائماً  تصب التنفيذية وإجراءات الإدارة قرارات وأن الأرباح، تعظيم في ميساه ما

 (.6447المساهمين )اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات، 
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وتأتي أهمية مجلس الإدارة بأنه يعُد أحد آليات الهامة الحاكمة للمديرين في الشركات من 

م بشكل مباشر، ويتولي مهمة المراقبة على وجهة نظر حملة الأسهم، وذلك لانتخابه من قبله

المديرين للحد من السلوك الغير مرغوب فيه ووضع استراتيجيات الشركة التي تهدف إلى تعظيم 

 (.429، ص 6442الأرباح )الفضل، وآخرون، 

التي يتمتع بها الشركات نتيجة تكوين  الكبرى( الأهمية 406، ص6447ولقد بين )سليمان، 

 نبثقة عن حوكمة الشركات، ويمكن إجمال هذه الأهمية من خلال النقاط التالية:مجالس الإدارة م

تحسين جودة المهمة، إذ تضيف قيمة ملحوظة للعمليات التي يقومون بها، وتساعد على  -

 زيادة درجة ثقة المساهمين في صحة تلك العمليات.

ذيين ومصلحة حل المنازعات التي تنشأ نتيجة تعارض المصالح بين المديرين التنفي -

 المساهمين.

 طمأنة المساهمين خارج المشروع بخصوص شمولية وموضوعية عمليات مجلس الإدارة. -

تعظيم القيمة السوقية للشركة وتدعيم الميزة التنافسية في الأسواق العالمية )الذيبة،  -

 (.485، ص 6444والرمحي، 

 المالي، لذا مركزها وسلامة ةالشرك أداء على كبير بشكل تؤثر الإدارة  مجلس قرارات كما إن

 على الفعالة ممارسة الرقابة له تتيح التي والآليات الأدوات الإدارة لمجلس يتوفر أن المفترض فمن

 المعلومات بكافة المجلس يتم تزويد أن يجب كما المديرين، أداء ومتابعة التنفيذية الإدارة عمل

 .قراراته اتخاذ على تساعده التي اللازمة والبيانات

مجلس الإدارة مسؤول عن تصميم وتطبيق والمحافظة على نظام الرقابة ومما سبق فان 

الداخلي المتعلق بإعداد وعرض القوائم المالية بصورة عادلة خالية من الأخطاء الجوهرية سواء 

الناتجة عن احتيال أم خطأ، وكذلك اختيار وتطبيق السياسات المحاسبية الملائمة والقيام بتقديرات 

حاسبية معقولة حسب الظروف، والإشراف والرقابة على كافة مرافق الشركة ومساءلة ومحاسبة م

الإدارات التنفيذية عن أي قصور في تأدية أعمالها، والتأكد من عدم سوء استخدامها، مما قد ينعكس 

 إيجابياً على زيادة قيمة الشركة وتحقيق أهداف الأطراف ذات العلاقة فيها.

 ت مجالس الإدارةمسؤوليا 6-0-6

دور تقع على عاتق أعضاء مجلس الإدارة العديد من المسؤوليات والمهام، إذ يقوم ب

الإشراف والرقابة على الإدارة التنفيذية في الشركة للتأكد من الالتزام بالأنظمة والتعليمات والخطط 

والتي تتعلق بمختلق القوانين والأنظمة المطبقة الموضوعة، كما يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية سن 

 .  الإدارية في الشركةالمستويات 
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وتختلف مهام ومسؤوليات مجالس الإدارة من دولة إلى أخرى، ومن شركة إلى أخرى، 

ويضع مجلس الإدارة نظام داخلي تتم مراجعته بشكل سنوي تتحدد بموجبه بشكل مفصل مهام 

ئحة التنفيذية لحوكمة الشركات وصلاحيات المجلس ومسؤولياته، أما في الكويت فقد نصت اللا

( على مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة هي 6447الصادرة عن هيئة أسواق المال الكويتية عام )

 (:6447كما يلي )اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية، 

 للأنظمة الشركة احترام تضمن التي والإجراءات بالسياسات الشركة التزام مدى من التأكد .4

 .بها المعمول الداخلية لوائحوال

 ونظم سياسات وفق وذلك عنها الإفصاح الواجب والمعلومات البيانات وسلامة دقة ضمان .6

 .بها المعمول والشفافية الإفصاح عمل

 عند وتعديله فاعليته مدى ومراقبة عليه العام والإشراف بالشركة خاص حوكمة نظام وضع .0

 الحاجة.

 الموضوعية. الأداء مؤشرات وفق التنفيذية ة، والإدارةالإدار مجلس أعضاء أداء متابعة .1

 وصلاحياتها ومسؤولياتها اللجنة مدة يوضح ميثاق وفق عنه منبثقة مختصة لجان تشكيل .7

 وواجباتهم. وحقوقهم مهامهم وتحديد وتسمية الأعضاء عليها، المجلس رقابة وكيفية

 عملية بما يتيح والوضوح الشفافيةب تتسم للشركة المعتمدة واللوائح السياسات أن من التأكد .2

 من كل بين السلطات والصلاحيات في والفصل الرشيدة، الحوكمة مبادئ وتحقيق القرار اتخاذ

 .التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس

 القرار ومدة اتخاذ وإجراءات التنفيذية، للإدارة تفويضها يتم التي الصلاحيات تحديد .5

 الإدارة فيها، وترفع البت بصلاحية يحتفظ التي وعاتالموض المجلس يحدد التفويض، كما

 .المفوضة للصلاحيات ممارساتها عن دورية تقارير التنفيذية

 الثابتة، وشريحة المكافآت شريحة مثل للموظفين، منحها سيتم التي المكافآت شرائح تحديد .8

 .أسهم شكل يالمكافآت ف وشريحة الطويل، المدى على والمخاطر بالأداء المرتبطة المكافآت

 في الشركة بها المعمول الداخلية الرقابة نظم وكفاية فاعلية من دورية وبصفة يتأكد .9

 ذلك في بما والمحاسبية، المالية الأنظمة سلامة من التأكدمن خلال  لها، التابعة والشركات

  .المالية التقارير الصلة بإعداد ذات الأنظمة

ملة وكافية لحماية حقوق المساهمين في مسؤوليات مجلس الإدارة شاومما سبق فان 

تحمل المسئوليات المرتبطة بحوكمة الشركات، وعلى مجالس الإدارة  الشركات المساهمة الكويتية،



www.manaraa.com

48 
 

لأنها مسؤولة مسئولية كاملة عن إدارة الشركة حتى وان شكل لجان أو فوض جهات أو أفراداً 

 .آخرين للقيام بأعماله

 صلاحيات مجالس الإدارة 6-0-5

صلاحيات مجالس الإدارة من شركة لأخرى لاعتمادها على حجم وطبيعة الشركة  تختلف

ومتطلبات إدارتها، ومجال عملها الذي يمتد ليشمل كافة الأنشطة المالية وغير المالية، حيث تتناول 

وظيفة مجلس الإدارة هذه الأنشطة من خلال الفحص والتحليل والتقييم كخدمة للشركة )الخطيب، 

 (.646، ص 6448اعي، والرف

مجلس الإدارة بالصلاحيات الواسعة لإدارة الشركة، وإعداد السياسة العامة لها،  ويتمتع

ووضع الخطط المالية اللازمة لتحقيق أهدافها وتصريف شؤونها، وعلى سبيل المثال صلاحيات 

الطراونة، ) اتخاذ القرارات التي تؤثر على مستقبل الشركة بشكل مباشر، ومن هذه الصلاحيات

 (:449، ص6442

الإشراف وتنفيذ السياسة العامة للشركة، ووضع الخطط الإدارية، والفنية اللازمة لتسيير  .4

مناقشة أداء الشركة، ودراسة الخطة للفترة القادمة، ، وأعمالها، وتحقيق أغراضها

 والمصادقة على البيانات المالية.

تها من بيع ورهن، وحق الشراء، حق التصرف في أصول الشركة، وممتلكاتها، وعقارا .6

وقبوله، ودفع الثمن، والرهن، وفك الرهن، ويتضمن محضر مجلس الإدارة حيثيات القرار 

 .للتصرف في أصول ممتلكات وعقارات الشركة

تعديل عقد التأسيس، والنظام الأساسي للشركة، وخصوصا ما يتعلق بتغيير غاياتها  .0

الشركة أو شراء الشركة لأسهمها، وبيع تلك الأسهم أو الرئيسية، كذلك الأمور المتعلقة ببيع 

 تملك شركة أخرى كليا، ودمج الشركة أو اندماجها أو تصفيتها.

زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه، والدخول في المناقصات والمزايدات اللازمة لأعمال  .1

لى أسهم الشركة، والنظر في العروض المقدمة، وإصدار إسناد القرض القابلة للتحويل إ

 وتمليك العاملين في الشركة لأسهم في رأس مالها.

حق القيام بالاقتراض ورهن عقارات الشركة وعقد الكفالات، والتحكيم، والصلح،  .7

 (.481، المادة 6442والتبرعات )قانون الشركات الكويتي، 

أعضاء مجالس الإدارة في الشركات بالحوكمة يساعد على تحقيق  صلاحيات ارتباط أن

والفاعلية لمجالس الإدارة، وخاصة وإنها تمتلك الصلاحيات  مستوى ممكن من الكفاءة ىاعل

الواسعة للقيام بكافة الأعمال المتعلقة بإدارة الشركة وإعداد سياساتها العامة، ورسم خططها المالية 
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 السليم ءالأدا تكفل تحقيق التي اللازمة لتعزيز قدرة الشركة على تنفيذ أهدافها، واتخاذ القرارات

 أنشطتها. لكافة

 مكافآت مجالس الإدارة 6-0-9

الشركات بمنح أعضاء مجالس الإدارة العديد من المكافآت، وعادة ما يتم تحديدها بناءً  تقوم 

 مجلس إلى أعضاء الشركات تلك تعطي كما على عدد مرات حضور العضو للاجتماعات المقررة،

، ص 6445)درويش، الأسهم  من معتدلاً  كماً  وسطفي المت متضمنة الأرباح جزءاً من الإدارة

469.) 

 الشركة بان عقد( 498في المادة رقم ) 6442( لسنة 4وبين قانون الشركات الكويتي رقم )

 هذه مجموع تقدير يجوز الإدارة، بحيث لا مجلس وأعضاء رئيس مكافآت تحديد يبين طريقة

 وتوزيع والاحتياطيات الاستهلاك استنزال عدب الربح الصافي من بالمائة عشرة من بأكثر المكافآت

 عقد ينص عليها أعلى نسبة أي أو المساهمين على المال رأس من بالمائة عن خمسة يقل لا ربح

 الشركة.

( فقد بينت بان على مجلس 6447أما اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية لعام )

تعلقة بالسياسات واللوائح المنظمة لمنح الإدارة تشكيل لجنة تختص بإعداد التوصيات الم

التعويضات والمكافآت تسمى لجنة الترشيحات والمكافآت لا يقل عدد أعضائها عن ثلاثة أعضاء 

على أن يكون أحد أعضائها على الأقل من الأعضاء المستقلين، ويكون رئيسها عضواً من أعضاء 

ح المكافآت تتضمن تحديد لمكافآت رئيس مجلس الإدارة، تقوم هذه اللجنة بوضع سياسة واضحة لمن

 وأعضاء مجلس الإدارة.

 تقرير إعدادبوألزم قانون الشركات وللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات مجلس الإدارة 

 أو منافع أو مبالغ كانت سواء الإدارة، مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت كافة عن مفصل سنوي

 للموافقة للشركة العامة الهيئة على التقرير هذا أن يعرض لىع ومسماها، طبيعتها كانت أياً  مزايا،

 عند والشفافية الدقة معايير بإتباع الشركة تقوم أن الإدارة. ويتعين رئيس مجلس من ويتلى عليه،

 في سواء كانت الممنوحة المكافآت كافة عن الإفصاح يتم بحيث بالمكافآت، الخاص إعداد التقرير

 التضليل.  أو للإخفاء محاولة أية وتجنب شرة،مبا غير أو مباشرة صورة

 عنها الإفصاح الواجب كما حددت اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية المعلومات

 الإدارة، بما يلي: لأعضاء مجلس الممنوحة المكافآت تقرير في

مجلس  بأعضاء يرتبط ما خاص وبشكل الشركة لدى المتبع والحوافز المكافآت نظام .4

 دارة.الإ
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 وتحليل ومزايا، مبالغ ومنافع من الإدارة مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت تفصيل .6

 المكافآت. لشرائح

الشركات  أو الشركة قبل من مباشر غير أو مباشر بشكل منحها تم أخرى مكافآت أية .0

 .التابعة

من  ومما سبق فأن المكافآت التي تقدمها الشركات لأعضاء مجلس الإدارة ينبغي أن تكون

النسبة المحددة والمنصوص عليها بموجب ما هو مقرر في النظام الأساسي للشركة، وان يتضمن 

تقرير مجلس الإدارة إلى الهيئة العامة العادية بيـاناً شامـلاً لكـافة ما يحصل عليه كل عضو من 

ها بناء على الأعضاء خلال السنة المالية من الرواتب والمكافآت والمزايا الأخرى، وان يتم تحديد

 أسس ومعايير محددة وواضحة.

 اللجان التي تشكلها مجالس الإدارة 6-0-01

رات التي حدثت على العلاقة بين  أن الحاجة إلى لجان مجلس الإدارة قد نشأت نتيجة التطوُّ

المدققين الداخليين والخارجيين وأعضاء مجالس الإدارة وأفراد الإدارات التنفيذية، وان تجاوز 

ن لكثير من الملاحظات الهامة والتي لم تصل إلى مجالس الإدارة أدى إلى ظهور العديد من المدققي

المشاكل وفقدان الثقة، وكما هو مفهوم فإن الهيئات العامة هي صاحبة الصلاحية بتعيين المدققين، 

ر إلا أن الممارسة أثبتت أن مجالس الإدارة باتت تؤثر وتوجه هذا التعيين نتيجة العلاقات ال تي تتطوَّ

 (.17، ص6446)السقا، وأبو الخير،  بينهم وبين المدققين أثناء أعمال التدقيق

؛ 6441؛ حداد، 6441؛ أبو ريدة، Uemura, 2016وأظهرت العديد من الدراسات )       

؛ 6449؛ سامي، 6444؛ المومني، 6444؛ شاوشي، 6444؛ رضا، وأحمد، 6446العازمي، 

( أن الشركات التي لديها لجان منبثقة عن 6445؛ مطر، ونور، 6448؛ الرحيلي، 6448دحدوح، 

مجالس الإدارة تزيد فيها مصداقية وعدالة البيانات المالية المنشورة، وتنخفض بها معدل حدوث 

التصرفات المالية غير القانونية، وان هذه اللجان تزيد من فعالية عملية الإشراف على إعداد القوائم 

 الخلافات بين الإدارة والمدقق الخارجي.المالية والحد من 

 في الكويت فقد نصت اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات المدرجة في بورصة الكويت بانو

 بشكل مهامه من تأدية تمكينه بغرض الإدارة مجلس مسؤوليات ضمن يقع المختلفة اللجان تشكيل

مجلس الإدارة أن يراعي ما يلي  عملها. وعلى وطبيعة وظروفها شركة كل حاجة وفق وذلك فعال،

 (:6447عند تشكيل اللجان )اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات، 

 مجلس الإدارة يضعها داخلية للوائح وفقا الإدارة لمجلس التابعة اللجان تشكيل يكون أن .4

 خلال هذه لها الممنوحة عملها، والصلاحيات والمسؤوليات ومدة اللجنة، مهام تحديد تتضمن
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 أو به تقوم الإدارة بما مجلس تبلغ أن اللجنة عليها. وعلى الإدارة مجلس رقابة وكيفية ة،المد

 .مطلقة بشفافية قرارات من تتخذه أو نتائج من إليه تتوصل

 وهي كحد ادني: المتخصصة اللجان من عدد تشكيل .6

 الرقابة وأنظمة المالية التقارير ونزاهة سلامة من التأكد التدقيق: دورها الأساسي لجنة 

 .الداخلية

 وذلك المخاطر لإدارة واللوائح السياسات وضع الأساسي المخاطر: دورها إدارة لجنة 

 المخاطر. لتحمل نزعة الشركة مع يتسق بما

 لمناصب المتعلقة بالترشيحات والمكافآت: دورها أعداد التوصيات لجنة الترشيحات 

 المنظمة واللوائح لقة بالسياساتالمتع وتلك التنفيذية، والإدارة الإدارة مجلس أعضاء

 والمكافآت. التعويضات لمنح

 كل حاجة وفق الشركة وذلك لعمل ضرورية يراها مجلس الإدارة أخرى لجان أي 

 .عملها وطبيعة وظروفها شركة

 الإدارة يعفي مجلس لا ذلك أن غير الإدارة، مجلس أمام أعمالها عن المسؤولية اللجان تتحمل .0

 .اللجان هذه لأعما عن مسؤوليته من

 .المشكلة اللجان في التنفيذيين غير الإدارة مجلس أعضاء من كاف   عدد تعيين .1

ونلاحظ إن مجالس الإدارة هي صاحبة الصلاحية في تعيين أية لجان تراها مناسبة 

لمساعدتها في أداء أعماله بكل كفاءة وفاعلية، وأن مهمة هذه اللجان هي تقديم النصح والمشورة 

 ارة فيما تم تكليفها به، ويتحمل مجلس الإدارة المسؤولية الكاملة عن أعمال هذه اللجان.لمجلس الإد

 استقلالية لجان مجالس الإدارة 6-0-00

هناك تأكيدات واضحة على ضرورة استقلالية لجان مجلس الإدارة، وذلك لتحقيق الفصل 

دأ محاسبة المسؤولية، وهذا يتحقق بين إدارة الشركات والمالكين، وتحقيق فكرة الإدارة الخبيرة، ومب

، الصلاحياتمجلس الإدارة واضحة ومحددة ومعلنة سواء من حيث: لجان عندما تصبح مسئوليات 

والمسؤوليات، والحقوق، والواجبات، والمزايا والبدلات والأجور والمكافآت. ويجب أن يتيح إطار 

توجيه الشركات، ويكفل المتابعة أسلوب ممارسة سلطات الإدارة بالشركات الخطوط الإرشادية ل

الفعالة للإدارة التنفيذية من قبل مجلس الإدارة، وأن تضمن مساءلة مجلس الإدارة من قبل الشركة 

 (.416، ص6449الخضيري، والمساهمين )

لأن مجلس الإدارة يعتمد في  لجان مجلس الإدارةتأتي أهمية استقلالية من هذا المنطلق و

يما تكلف به من أعمال، ولكي تتحقق هذا الاستقلالية فقد بين المشرع الكويتي رأيه على هذه اللجان ف
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( بأنه يتعين على مجلس الإدارة أن يقوم 6447في اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات لسنة )

بتشكيل لجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية التامة، وضرورة توافر المقومات الشخصية 

حتى تستطيع حماية نفسها من المساءلة القانونيةّ في حالة حدوث  دارةللجان مجلس الإ والموضوعية

 .(6447)اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات،  التلاعب والغش في التقارير المالية

( بان استقلالية الجان المنبثقة عن مجلس الإدارة لها تأثير Hoitash, 2009) وقد أكد

( بان استقلالية لجان مجلس 6442)الفضل، وآخرون،  ايجابي على الرقابة الداخلية، كما أكد

الإدارة تعتبر أكثر أهمية في مجال التأثير على فعالية المجلس الإشرافية والرقابية للحد من قدرة 

المديرين على التصرف بما يخدم مصلحتهم الذاتية، وتتجسد خاصية الاستقلالية من خلال عدد 

رئيسية بين أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، حيث الأعضاء الخارجيين، وفصل الأدوار ال

ينظر إليه المساهمين والمعنيين بالحوكمة بأنه وسيلة لتحسين الأداء من خلال خضوع المديرين 

 لرقابة مجلس الإدارة.

لجان لمجلس الإدارة تتمتع بالاستقلالية يؤدي إلى زيادة فاعلية قرارات مما سبق أن وجود 

ويحد من حالات التلاعب والغش التي قد تحصل في البيانات المالية، وزيادة فعالية  مجلس الإدارة

نظم الرقابة الداخلية، وتدعيم الثقة في عملية إعداد وتدقيق القوائم المالية في ظل اقتصاديات السوق 

عليها في والمنافسة، وان الحصول على القوائم المالية السليمة والخالية من الأخطاء يسهل الاعتماد 

 اتخاذ قرارات الاستثمار السليمة وزيادة فعالية بورصة الأوراق المالية.
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 المبحث الثاني

 نظام الرقابة الداخلية

 المقدمة 6-6-0

 التأكد يمكن خلالها من التي الدعامة الأساسية بمثابة الشركات في الداخلية الرقابة نظام يعُد

 الإدارة، من قبل المرسومة الأهداف وتحقيق والسياسات، الأنظمة الخطط، وتطبيق تنفيذ من

 وتوجيه مواردها واستغلال استخدام حسن من الإدارة تمُكن الأدوات التي من يعد اليوبالت

 التدقيق معايير بينت وقد ،الشركة أداء تحسين وتعزيز على ينعكس سوف الذي الأمر الاقتصادية

 الشركة أهداف أجل تحقيق من توفيرها ينبغي التي مقوماته الداخلية الرقابة أهمية نظام الدولية

 (.04، ص 6446نيبات، وكفوس، )الذ

كما يعتبر نظام الرقابة الداخلية من أهم الأقسام التي تقوم بتزويد الإدارة بالمعلومات التي 

تحتاجها في اتخاذ القرارات في الوقت المناسب، مما يتطلب تطوير الرقابة الداخلية تقنيا بمستوى 

ية كون الرقابة الداخلية قاعدة معلومات ارفع من التطور الحاصل في البيئة المحاسبية والاقتصاد

 (.11، ص6441للجهات الداخلية في الشركات وخصوصا الإدارة )الحسبان، 

من قدرة الشركة على المساءلة، إذ تقوم هذه الوظيفة من خلال  الرقابة الداخليةوتعزز 

ين في الشركات، الأنشطة التي تنفذها بزيادة المصداقية، العدالة، وتحسين سلوك الموظفين العامل

عد آلية مهمة من آليات المراقبة ضمن إطار عمل تُ وتقليل مخاطر الفساد الإداري والمالي، و

الشركة، وبشكل خاص فيما يتصل بضمان دقة ونزاهة التقارير المالية ومنع واكتشاف حالات الغش 

الأهداف التي  (، ولدورها الفاعل الذي تلعبه في تحقيقArchambeault, 2012, p: 8والتزوير )

 (.6447الية عمل على ضبط العمل )رشيد، إيجاد تسعي إليها الشركة من خلال 

 

 الرقابة الداخلية  نظام مفهوم 6-6-6

 كما ،ومخططاتها أهدافها تحقيق على المؤسسات لقدرة الأمان صمام الرقابة الداخلية تعتبر

 وثيقا ارتباطا مرتبطة لكونها وذلك ،الأخرى العمليات جوانب بباقي كبيرة بدرجة الرقابة ترتبط

 وجود بدون رقابة هناك تكون أن يمكن فلا ،للمؤسسة العامة االأهداف ووضع التخطيط بعملية

 وجود بدون المرسومة والخطط الأهداف تحقيق نجاح ضمان يمكن لا كما محددة وأهداف تخطيط

 .(6447)الجبوري،  له مخطط هو وما أنجز ما بين تقارن رقابة
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شمل الرقابة الداخلية جميع أشكال الرقابة من رقابة مُحاسبية ورقابة إدارية، وَهذه الرقابة وت

تنشأ وتنُفذ من قبل الإدارة، وذلك من أجل تأمين سلامة تنفيذ عملياتها والمحافظة على ممتلكاتها، 

اخلية فعَّال يغطي القيام بتأدية أعمالها دون وجود نظام رقابة د شركةنه لا يمكن لأية إويمكن القول 

جميع مراحل أعمالها ونشاطاتها، وهناك مجموعة من الوسائل والإجراءات للرقابة الداخلية، حيث 

تشمل هذه الوسائل: الهيكل التنظيمي، والسياسات، والأنظمة، والتعليمات، والمعايير، واللجان، 

 قيود، والتدقيق الداخلي)الصحن،ودليل الحسابات، والتنبؤات، والموازنات التقديرية، والتقارير، وال

6448.) 

منها ما يصفها بأنها تقوم بالتأكد من أن الأعمال  للرقابة الداخلية التعريفات من هناك العديد

تقوم  تسير فق ما هو مخطط لها، من حيث الخطط والتعليمات والأنظمة، ومنها ما يصفها على بأنها

 حها، ومنع تكرارها في المستقبل.بالبحث عن الأخطاء وتشخيصها والعمل على إصلا

 The American( أصدر المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين 4919ففي عام )

Institute Of Certified Public Accountants (AICPA)  أول تعريف لها بأنها "تتضمن

، من أجل ةالشركالخطة التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتناسقة التي يتم تطبيقها داخل 

حماية أصولها، وضبط الدقة والثقة في بياناتها المحاسبية، ومدى الاعتماد عليها، وتحقيق الكفاءة 

 (. Benjamin ,2005لعملياتها والتشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية الموضوعة مسبقا )

أنها  على Institute Of Internal Auditors IIA)معهد المدققين الداخليين ) عرفها كما

مجلس الإدارة والأطراف المعنية الأخرى من أجل إدارة المخاطر و"أي إجراء تقوم به الإدارة، 

وتخفيضها وزيادة احتمال تحقيق الأهداف وخطط الإدارة، وتنظيم وتوجيه الأداء بطريقة صحيحة 

 (. 6441لتوفير ضمان معقول لتحقيق الأهداف المخطط لها )الجابري، 

عملية صممها وطبقها وحافظ لتدقيق الدولية فعرفت الرقابة الداخلية بأنها "أما لجنة معايير ا

عليها المسؤولون عن الحوكمة والإدارة والموظفون الآخرون لتوفير ضمان معقول حول انجاز 

يتعلق بموثوقية إعداد التقارير المالية، وفاعلية وكفاءة عملياتها، والالتزام بالقوانين  الشركةأهداف 

 (.621، ص 66، ص6444ح المطبقة )الاتحاد الدولي للمحاسبين ،واللوائ

( بأنها عملية يتم من خلالها توفير تأكيد مناسب Arens, et al., 2013, p 511ويرى )

عن تحقيق أهداف الإدارة الخاصة بإمكانية الاعتماد على التقرير المالي وفاعلية وكفاءة التشغيل 

 نظيمية.والالتزام بالقوانين والقواعد الت

 تمثل سلسلة من الإجراءات والسياسات والأنشطة شاملةتعتبر عملية أن الرقابة الداخلية 

 والخطط التي تضعها الشركة وتغطي كافة جوانب التنظيم ونشاطاته الداخلية، بهدف المحافظة على
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الغش حسن سير العمل نحو تحقيق الأهداف المخططة والمرسومة، والوقاية من الوقوع بالأخطاء و

والتلاعب وتحقيق أكبر قدر ممكن من الكفاءة الإنتاجية وتوفير المعلومات الملائمة للتخطيط واتخاذ 

 القرارات.

 

 

 عناصر نظام الرقابة الداخلية 6-6-3

أن بناء نظام للرقابة الداخلية في أية شركة يتطلب توفير مجموعة من العناصر الأساسية 

( خمس عناصر 047ة، وقد حدد معيار التدقيق الدولي رقم )اللازمة لتنفيذه بكل كفاءة وفاعلي

 (:047، ص 6444أساسية للرقابة الداخلية تتمثل بما يلي )الاتحاد الدولي للمحاسبين،

قوياً على  أولا: بيئة الرقابة: تعُد البيئة الرقابية من أهم عناصر نظام الرقابة الداخلية، وتعتبر مؤشراً 

ضمن الأخلاقيات والإجراءات التي تعكس الاتجاه العام الإدارة وتتوجود نظام رقابة فعال، 

العليا ومجلس الإدارة حول نظام الرقابة الداخلية وأهميته بالنسبة للشركة وتتأثر البيئة الرقابية 

 .بثقافة الشركة وتاريخها، وتؤثر على وعي الموظفين وسلوكهم

د بها الإدارة المخاطر المتعلقة بإعداد القوائم ثانيا: عملية تقييم المخاطر: وتشمل الطرق التي تحد 

المالية حسب الأسس التي تعمل الشركة في إطارها، وتقدير أهمية هذه المخاطر واحتمالية 

(، وتشمل عملية تقييم 6440وقوعها، والأسس التي تتبعها الشركة للاستجابة لها )بني نصر، 

وتحليلها،  الشركةلق بتحقيق أهداف على التعرف على المخاطر التي تتع للشركةالمخاطر 

 (.458، ص 6444؛ مهدي، 652، ص 6447وكيفية مواجهتها )النعامي، وسمور، 

خاص النظام المحاسبي الذي وثالثاً: نظام المعلومات والاتصال: ويشمل كافة نظم المعلومات، 

ل وتصنيف يتكون من السياسات والإجراءات والوسائل الموضوعة من قبل الإدارة لجمع وتحلي

وتسجيل البيانات المالية وإعداد التقارير المالية وإيصال النتائج في الوقت المناسب )ذنيبات، 

 (. 07، ص6446وكفوس، 

رابعاً: أنشطة الرقابة: ويقصد بها السياسات والإجراءات التي اعتمدتها الإدارة لغرض تحقيق 

التي تساعد في التأكد أن  (682، ص 6449)دحدوح، والقاضي،  بالشركةالأهداف الخاصة 

تعليمات الإدارة والتصرفات الضرورية قد تم اتخاذها لمقابلة المخاطر المتعلقة بتحقيق أهداف 

وتشمل أنشطة الرقابة على التفويض، ومراجعة وتحليل (. 664، ص 6447)رشيد،  الشركة

ى فصل المهام من الأداء، ومعالجة المعلومات، وتوفير عناصر الرقابة الفعلية، بالإضافة إل

خلال توكيل إفراد مختلفين بمسؤوليات التصريح بالمعاملات وتسجيلها والاحتفاظ بالأصول 
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في عهدتهم بهدف تقليل فرص السماح لأي شخص أن يكون في موقف يرتكب أو يخفي 

، ص 6444الأخطاء فيه أو احتيال أثناء التنفيذ العادي لمهامه )الاتحاد الدولي للمحاسبين،

691.)  

خامسا: متابعة عناصر الرقابة: تهدف عملية المتابعة إلى الإبقاء على الرقابة بشكل مستمر، وتحديد 

ما إذا كانت تعمل كما هو مطلوب، وتحديد مدى الحاجة لتعديلها حسب التغيرات والظروف. 

( بان المتابعة تتم من خلال التقييم المستمر بواسطة الإدارة، 6444وقد بين )السبوع، 

لتقييمات المنفصلة والتي تتم بناءً على المخاطر وفاعلية إجراءات المراقبة، ومن ثم بيان وا

 نقاط الضعف وإبلاغ الإدارة ومجلس الإدارة بها.

ونلاحظ بان عناصر الرقابة الداخلية السابقة تتصف بالشمولية من حيث المقاييس المستخدمة      

داد القوائم المالية التي تتصف بالمصداقية، والالتزام بالأنظمة لتقييم فعالية نظم الرقابة الداخلية، وإع

والقوانين واللوائح، لذلك لابد لمجالس الإدارة أن تولى الأهمية الأكبر لهذه العناصر والعمل على 

 .طويرها وتحسينهات

 مقومات نظام الرقابة الداخلية 6-6-1

الية حدوث الخطأ والغش والتلاعب تنشأ الحاجة لوجود نظام رقابة داخلي فعال نتيجة احتم

أثناء تنفيذ الأهداف التي تسعي الشركة إلى تحقيقها، ومن خلال مراجعة الباحث للعديد من الأدبيات 

 فانه لابد من توفر المقومات الرئيسية التالية في أي نظام للرقابة الداخلية، تتمثل بما يلي:

مي السليم أساس عملية الرقابة )الدوغجي، هيكل تنظيمي وإداري سليم: ويعتبر الهيكل التنظي .4

(، حيث يتم تحديد المسؤوليات والسلطات لكافة الإدارات والتي تختلف تبعاً 6440والخيرو، 

لحجم الشركة وانتشار أعمالها وطبيعة نشاطها وعدد الفروع، وفي حالة كونه مصمماً على 

ؤولية تظهر بوضوح مما يساعد أساس الاستقلال التنظيمي للإدارات فان خطوط السلطة والمس

بسهولة على تحديد المسئولين عن الأخطاء والمخالفات التي تحدث وبشكل يؤدي إلى التنسيق 

 (. 44، ص 6444)هلدني، والغبان،  ف المستويات الإدارية في الشركةوتبادل الآراء بين مختل

س إلى وجود نظام نظام المحاسبي سليم: أن وجود نظام رقابة داخلية فعال يستند بالأسا .6

محاسبي سليم، وحتى يكون هناك نظام محاسبي قادر على تحقيق الأهداف التي يسعي إلى 

 (:6440؛ الدوغجي، والخيرو، 6446تحقيقها يجب أن يتوفر فيه الأتي )البكوع، وأحمد، 

 .مستندات كافية لإبراز المسؤولية 

 .دليل حسابات واضح لاحتياجات الشركة 

 سياسات المحاسبية.دليل الإجراءات وال 
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 .سجلات محاسبية دقيقة ومنظمة يتم تحديثها أولاً بأول 

 .قوائم مالية دورية 

 موازين مراجعة شهرية 

ة من أهم مقومات النظام الوسائل الالكترونية والآلية المستخدمة: وتعتبر العناصر الالكتروني .0

ية، وتشمل الوسائل ، والذي يهدف إلى ضبط انجاز الأعمال بكفاءة وفاعلية عالالمحاسبي

 (.6441)الجابري،  الالكترونية على الحاسب الالكتروني، والبرامج المعلوماتية

وجود نظام تدقيق داخلي جيد مبني على أساس مهني فعال ومستقل بالنسبة للعمليات موضع  .1

 (.64، ص 6446التدقيق )العازمي، 

 حيث الداخلية، الرقابة نظم فاعلية في المؤثرة المقومات أهم من الأفراد: يعتبر الموارد البشرية .7

ذو كفاءة عالية وملتزمين  عاملين بوجود إلا فعال الرقابة الداخلية نظام يكون أن يمكن لا

كما  وظيفة، لكل المتعقلة والمسؤوليات للواجبات بالأنظمة والتعليمات، وهذا يتطلب تحديد دقيق

مستمر)البكوع، وأحمد،  بشكل دريبهموت الموظفين لاستقطاب أساس سليم يجب أن يكون هناك 

6446.) 

إتباع أساليب سليمة للعمل في كل إدارة، بما يكفا اتخاذ الخطوات اللازمة لاعتماد العمليات  .2

ذات القيم المالية، وتسجيلها والمحافظة على الأصول، والتأكد من سلامة هذه العمليات من 

 (.455، ص6444، خلال توزيع الواجبات والمسؤوليات )الوقاد، ووديان

سبق بان هناك مقومات أخرى لنظام الرقابة الداخلي تتمثل بالإجراءات  مماوتجدر الإشارة 

التفصيلية، ووجود نظام دقيق لعرض النتائج، ورقابة الأداء والتي تعتبر مع المقومات السابقة من 

ي على الشركات أن تقوم المقومات الأساسية المهمة التي تحقيق أهداف الرقابة الداخلية، بحيث ينبغ

بالاهتمام بتطوير هذه المقومات بما تتلاءم مع التطورات والمستجدات الاقتصادية لتبقى على قدر 

 كبير من الفعالية.

 فعالية نظام الرقابة الداخلية 6-6-8

 هناك التدقيق، فإن بفشل والادعاء الاحتيالية المالية نظراً لتزايد حالات إعداد التقارير

 تصدره خاص تقرير خلال من وذلك الداخلية الرقابة نظام فعالية مدى للإفصاح عن متزايد  اهتمام

 التلاعب تقليل إلى ذلك يؤدي أن المتوقع من إنه الداخلية حيث الرقابة نظام فعالية عن الشركة إدارة

 (.092، ص 6441المالية )العدي، وصقور،  القوائم في والاحتيال

لجنة شكلت بمشاركة عدد من الهيئات المهنية أن على مجالس ( وهي COSOوبينت وثيقة )

الإدارة أن تمارس رقابة فعالة على العمليات، والالتزام بالقوانين والأنظمة والتقارير المالية، مع 
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التأكد من أن كافة الموظفين يفهمون دورهم المطلوب في تطبيق نظام الرقابة الداخلية المعمول به، 

 لي تقييم فعالية نظام الرقابة الداخلية وكفايته.وعلى المدقق الداخ

وتتوقف مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية على قدرته على تحقيق أهدافه، ولتقييم فعالية هذا 

 النظام لا بد من توفير معلومات التي تشير بان النظام فعّال أم غير فعال. ويجب أن تتوفر عدة أمور

 (:146، ص 6440)الدوغجي، والخيرو، حتى يوصف بأنه نظام جيد ومنها 

 تحديد وتوصيف واضح لطبيعة كل وظيفة وتحديد مؤهلات وخبرات الفرد الذي يشغلها. -

تحديد واضح لمسؤولية كل موظف عن مجموعة محددة من العمليات أو مجموعة محددة  -

 من الموجودات.

تخاذ القرارات وبالمقابل يتم أن يتم تخويل الصلاحية بالقدر المقبول والتي تتعلق بعملية ا -

 مساءلة الأفراد عن هذه الصلاحيات وكيفية استخدامها لصالح الشركة.

( بان نظام الرقابة الداخلي حتى يوصف بأنه نظام فعال، لابد 6448وأضاف )العامري، والغالبي، 

 من أن تتوفر فيه ما يلي:

ة فعالية النظام لإجراء التعديلات المرونة لمسايرة التغير والتطور، مع الاستمرار في دراس -

 اللازمة عند الحاجة.

أن يتضمن النظام الرقابي الإجراءات التصحيحية والعلاجية بعد تحديد الأخطاء  -

 والانحرافات ومكان حدوثها وأسباب وقوعها والمسؤولين عنها.

ن ناحية، أن يتميز النظام الرقابي بالموضوعية، بحيث يحقق الحكم السليم على الأداء م -

 ورضا العاملين من ناحية أخرى.

عدم التركيز على تحديد الانحرافات فقط وإنما أهميتها النسبية للعمل، والاستفادة من عمل  -

 المدققين الداخليين والخارجيين لتقييم فعالية النظام.
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 حوكمة الشركات ونظام الرقابة الداخلية:  المبحث الثالث

 

 المقدمة. 2-3-0

 ر حوكمة الشركات في نظام الرقابة الداخلية. تأثي 6-3-6

 مجلس الإدارة ونظام الرقابة الداخلية.  6-3-3

 مسؤولية مجلس الإدارة اتجاه نظام الرقابة الداخلية.  6-3-1

 تقرير مجلس الإدارة عن فعالية نظام الرقابة الداخلية.  6-3-8
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 المبحث الثالث

 الداخليةحوكمة الشركات ونظام الرقابة 

 المقدمة  6-3-0

تنطوي حوكمة الشركات على آليات محاسبية مثل معايير المحاسبة، والتدقيق والرقابة 

الداخلية والخارجية إلى جانب الآليات القانونية والنظامية والمالية، وتعزز الحوكمة الرقابة على 

ذاتي مهني أخلاقي، كما إدارة الشركة من خلال وضع قواعد، وأسس تلتزم بها الإدارة في إطار 

تعمل على حماية حقوق الأقلية في الشركة من سطوة الأغلبية، وتعمل على تعزيز الإفصاح 

والشفافية، وكل ذلك يساعد على خفض المخاطر التي تتعرض لها الشركة من خلال الالتزام بمعايير 

الواردة فيها، كما تساعد على  موحدة لإعداد، وتدقيق البيانات والمعلومات، مما يؤدي إلى فهم النتائج

 ضمان التأكد من تحقيق الشركات لأهدافها.

 الرقابة الداخلية نظام تأثير حوكمة الشركات في  6-3-6

لقد أصبحت خصائص حوكمة الشركات المأخوذة بعين الاعتبار من قبل المراجعين تمثل 

ل على معلومات محددة حول بيئة أهم العوامل في تقييم بيئة الرقابة، وهذا يتطلب من المدقق الحصو

هيكلية الحوكمة لدى المؤسسة أداة تعُدّ الرقابة لفهم الإدارة، وآلياتها، وبنية مجلس الإدارة، حيث 

فعّالة وقوية في نظام الرقابة الداخلية المطبق لديها، وعملت حوكمة الشركات على زيادة الحاجة إلى 

مما دفع بعضهم إلى التخوف من عدم قدرة الشركات تدعيم نظم الرقابة الداخلية في المؤسسات، 

الصغيرة على تلبية متطلبات الرقابة الداخلية بسبب التكلفة الكبيرةِ، مما يؤثر على إدراج هذه 

الشركات في الأسواق المالية، وتنبع أهمية حوكمة الشركات من زيادة وعي الإدارة، والفئات ذات 

ة وواضحة تحكم عمل المؤسسات، والتي تأتي في إطار المصلحة بضرورة اعتماد إجراءات شفاف

، ص 6441من تعزيز المساءلة، وعمليات الرصد والرقابة لتعزيز الفاعلية والكفاءة )الوردات، 

641.) 

تتطلب معايير التدقيق الدولية دراسة الرقابة الداخلية بشكل مفصل حتى يتمكن المدقق من 

ديد نوعية الاختبارات اللازمة عند تطبيق إجراءات التدقيق، تقرير مدى إمكانية الاعتماد عليها وتح

 تخطيط الذي يجب أن ينفذه المدقق.مما يعني ظهور تأثير واضح لبيئة الرقابة المطبقة على ال

 ,.Hoitash, et al ؛Abiola, 2012 ؛Uemura, 2016وبينت العديد من الدراسات )

ات لها تأثير ايجابي على الرقابة الداخلية، بان حوكمة الشرك (Krishnan et al., 2005؛ 2009

 حوكمة في المساهمة الوسائل أهم من الداخلية تعتبر الرقابة ( بان6446كما اشار )محمد، وعمر، 

 أصبحت حيث العالم، الشركات في لكبريات المالية الانهيارات بعد أكثر أهميتها وازدادت الشركات،
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 حوكمة أهداف تحقيق في كبير دور من لها لما بالغة أهمية لها وتعطي عليها تركز التشريعات

 المراجعة وبين بينها يكون أن ينبغي الذي الارتباط على هذه التشريعات ركزت كما الشركات،

 حوكمة يتناسب ومتطلبات بما الداخلية الرقابة تفعيل في دور من الأخيرة لهذه لما الخارجية،

 .الشركات

تمثل أهم العوامل في تقييم بيئة  المدققينقبل  المتبعة لقد أصبحت خصائص حوكمة الشركات

الرقابة، وهذا يتطلب من المدقق الحصول على معلومات محددة حول بيئة الرقابة لفهم الإدارة 

وآلياتها وبنية مجلس الإدارة بالإضافة إلى النشاطات المؤسساتية الخاصة بالرقابة، حيث تعتبر 

ة فعالة وقوية في نظام الرقابة الداخلية المطبق لديها )بني نصر، هيكلية الحوكمة لدى المؤسسة أدا

6440.) 

حسب معايير التدقيق الدولية فإن على المدقق إبلاغ المكلفين بالحوكمة والإدارة عن نواحي 

وقد حدد معيار التدقيق ددها المدقق أثناء عملية التدقيق، القصور الهامة في الرقابة الداخلية والتي ح

  :موجوداً في الحالات التاليةيكون القصور في الرقابة الداخلية ( بان 627رقم )الدولي 

أن تكون الرقابة الداخلية مصممة أو منفذة أو مشغلة بطريقة لا تكون فيها قادرة على منع أو  -

 اكتشاف ِأو تصحيح الأخطاء في البيانات المالية في الوقت المناسب.

منع أو اكتشاف وتصحيح الأخطاء في البيانات المالية موجودة في أن لا تكون الرقابة اللازمة ل -

 الوقت المناسب .

وطالبت معايير التدقيق الدولية المدقق أن يكون الإبلاغ عن نواحي القصور في الرقابة 

الداخلية كتابياً، واصفاً لنواحي القصور، وموضحاً لآثارها المحتملة، ومعلومات كافية لتمكين 

 وكمة والإدارة لفهم محتويات الإبلاغ.المكلفين بالح

 مجلس الإدارة ونظام الرقابة الداخلية 6-3-3

تعتبر الإدارة التنفيذية هي المسؤولة عن وضع، وتنفيذ نظم الرقابة الداخلية، وكذلك التأكد 

 يجب السليمة الإدارة من فاعلية وكفاية تلك النظم، ومدى توفر البنية الأساسية الرقابة الداخلية، وإن

 الشركة، أعمال وكفاءة المالية، البيانات سلامة للتأكد من  فعالة داخلية رقابة أنظمة لها يتوافر أن

 الرقابية. الالتزام بالضوابط مدى وتقييم

ويكون مسؤولا عن تقديم  ،ويقوم مجلس الإدارة بتفويض الإدارة بمسؤولية الرقابة الداخلية

بة الداخلية الموضوع من قبل الإدارة، إضافة إلى أن مجلس تقويمات مستقبلية منتظمة لنظام الرقا

الإدارة الفعالة يلعب دوراً هاماً في تقليل احتمال أن تقوم الإدارة بتجاهل الضوابط الموجودة، وذلك 
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بهدف مساعدة المجلس في عملية الإشراف وعلى عملية وضع التقارير المالية في الشركة 

 . (680، ص 6449)دحدوح، والقاضي، 

 الشركة لدى يكون أن وفي الكويت بينت اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات بأنة يتعين

 على عملي الداخلية الرقابة نظم أن الشركة، حيث أنشطة جميع تغطي داخلية ورقابة ضبط أنظمة

)اللائحة الجوانب  مختلف من عملياتها وكفاءة ودقة بياناتها المالية الشركة سلامة على الحفاظ

 (6447لتنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية، ا

 مسؤولية مجلس الإدارة اتجاه نظام الرقابة الداخلية 6-3-1

على أن يتأكد مجلس ( 6447لسنة ) اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية أكدت

 ركاتوالش في الشركة بها المعمول الداخلية الرقابة نظم وكفاية فاعلية من دورية الإدارة وبصفة

 :ذلك ومن لها، التابعة

 الصلة بإعداد ذات الأنظمة ذلك في بما والمحاسبية، المالية الأنظمة سلامة من التأكد .4

 .المالية التقارير

 نطاق تحديد من خلال وذلك المخاطر، دارةلإ مناسبة رقابية أنظمة تطبيق من التأكد .6

 مستوى على المخاطر من حدبثقافة ال ملمة بيئة وإنشاء الشركة تواجه قد التي المخاطر

 .بالشركة الصلة ذات المصالح والأطراف أصحاب مع بشفافية وطرحها الشركة،

طبيعة  مع وتطبيقاً لما سبق يتعين أن يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجنة تختص بالتدقيق تتسق

لرقابة الداخلية التامة تكون مهمتها الأساسي تقييم مدى كفاية نظم ا نشاط الشركة وتتمتع بالاستقلالية

 المطبقة داخل الشركة وإعداد تقرير يتضمن الرأي والتوصيات حول نظم الرقابة الداخلية.  

الحوكمة  قواعد تطبيق على الدالة الرئيسية السمات أحد يعد للتدقيق لجنة وجود وإن

 مانض خلال وذلك من الشركة داخل الالتزام ثقافة ترسيخ على اللجنة هذه تعمل حيث الرشيدة،

 الداخلية الرقابة أنظمة كفاية وفاعلية من التأكد عن فضلاً  للشركة، المالية التقارير ونزاهة سلامة

 .الشركة في المطبقة

 تقرير مجلس الإدارة عن فعالية نظام الرقابة الداخلية 6-3-8

امة يعتبر تقرير مجلس الإدارة عن فعالية نظام الرقابة الداخلية في الشركة من التقارير اله

تعلق ت، ويجب أن يتضمن التقرير عدة أمور هامة للبيانات المالية المستخدمةلجميع الأطراف 

 :بالرقابة الداخلية، ومنها ما يلي
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بمسؤوليتها عن تصميم نظام فعال للرقابة الداخلية على إعداد  الشركةاعتراف إدارة  -

 التقارير المالية، والمحافظة عليه.

ة الداخلية يوفر تأكيدا ً معقولا ً وليس مطلقا ً ضد التحريفات أو إشارة إلى أن نظام الرقاب -

 الخسائر الجوهرية التي تعبرّ عنها التقارير المالية.

 إشارة إلى دور المدققين الداخليين بخصوص فحص فعالية النظام. -

إشارة إلى مكونات النظام التي توجد فيها نقاط ضعف، ووصف تلك النقاط إذا كانت هامة،  -

 يد ما إذا كانت تتلقى الاهتمام الملائم من الإدارة .وتحد

تحديدا للمقاييس التي يتم على أساسها تقويم فعالية نظام الرقابة الداخلية، ورأي الإدارة عن  -

 فعالية النظام.

 .للشركةتواقيع كل من المدير التنفيذي والمدير المالي  -

لداخلي تتمتع بالاستقلالية الفنية التامة وفي الكويت يقوم مجلس الإدارة بتشكيل وحدة للتدقيق ا

وتتبع للجنة التدقيق، ويحدد مجلس الإدارة مهام ومسئوليات هذه الوحدة، وتكون مهمتها الأساسية 

  .إعداد تقرير يتضمن مراجعة وتقييم نظم الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة
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 الدراسات السابقة:  الرابعالمبحث 

لى استعراض أهم الدراسات السابقة التي ناقشت موضوع الدراسة يهدف هذا المبحث إ

 الحالية، ومن هذه الدراسات ما يلي:

 الدراسات العربية 6-1-0

(، بعنوان: "الرقابة الداخلية ودورها في إسناد نظام حوكمة 6102دراسة )السعداوي،  .0

المختلطة  الشركات وحماية حقوق المساهمين: دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة

 العراقية الصناعية المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية".

هدفت هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على مفهوم حوكمة الشركات والرقابة الداخلية، وبيان 

العلاقة بين حوكمة الشركات والرقابة الداخلية، كما هدفت إلى التعرف على دور الرقابة الداخلية 

كمة الشركات وحماية حقوق المساهمين في الشركات المساهمة المختلطة في إسناد نظام حو

الصناعية العراقية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وتطبيقها على 

مجتمع الشركات المساهمة المختلطة الصناعية العاملة في العراق والمدرجة في سوق العراق 

( شركات كعينة 7( شركة، واختيار عينة عشوائية تكونت من )48عددها ) للأوراق المالية والبالغ

للدراسة والحصول على البيانات من واقع القوائم المالية وتقارير مراقبي الحسابات ودراسة واقع 

خدام برنامج الحزم الإحصائية الرقابة الداخلية في الشركات عينة الدراسة، وتحليل البيانات باست

(SPSS.) 

نتائج الدراسة وجود علاقة ايجابية بين تطبيق حوكمة الشركات وتحسين الرقابة  أظهرت

الداخلية، وان هناك تعارض واضح بين الإدارة التي تسعى لتحقيق مصالحها الخاصة وبين مصالح 

المستفيدين من الشركات، وان تطبيق نظام الحوكمة يحقق العديد من المزايا للشركات منها تخفيض 

متعلقة بالفساد المالي والإداري، كما تمثل الرقابة الداخلية احدي عوامل الإسناد لنظام المخاطر ال

 الرقابة الداخلية، وانه يعُد أحد الركائز الداخلية المهمة لنظام حوكمة الشركات.

(، بعنوان: "أثر تطبيق مبادئ حوكمة الشركات في تحسين الرقابة 6101)العازمي،  دراسة .6

 التأمين الكويتية".  الداخلية في شركات

ف على  شركات التأمين المُدرجة في سوق  مستوى تطبيقهدفت هذه الدراسة إلى التعرُّ

كما هدفت إلى ، المنبثقة عن مبادئ الحوكمة العالميةلقواعد حوكمة الشركات  المال الكويتي

أهداف  ، ولتحقيقتطبيق قواعد حوكمة الشركات في تحسين الرقابة الداخليةالتعرف على أثر 

الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وتصميم نموذج من الاستبانة، وتوزيعها على عينة 

( موظفاً من المدققين الداخليين، والمدراء الماليين، ونائب مدير مالي، ورؤساء 71مكونة من )
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( SPSSة )استخدام برنامج الحزم الإحصائيأقسام المحاسبة، والمحاسبين في شركات التامين، و

 لتحليل البيانات.

شركات التأمين المُدرجة في سوق المال الكويتي تلتزم بتطبيق أظهرت نتائج الدراسة بان 

ضمان وجود  قاعدة تطبيق كل منووجود تأثير إيجابي لقواعد حوكمة الشركات بدرجة عالية، 

حقوق المساهمين  أساس لإطار فعّال للحاكمية المؤسسية، وقاعدة دور أصحاب المصالح، وقاعدة

، وقاعدة استقلالية مجلس الإدارة للحاكمية المؤسسيةوالوظائف الرئيسة لأصحاب حقوق الملكية، 

وقاعدة الإفصاح والشفافية، وقاعدة متطلبات التعيين ومتابعة المدقق الخارجي في تحسين مستوى 

 الرقابة الداخلية في شركات التأمين الكويتية.

، بعنوان: "دور مجالس الإدارة في تحسين أداء لجان التدقيق في (6101)أبو ريدة،  دراسة .3

 ظل الحاكمية المؤسسية". 

ف على  دور مجالس الإدارة )تشكيلها والمسؤوليات الملقاة هدفت هذه الدراسة إلى التعرُّ

على عاتقها( في تحسين أداء لجان التدقيق في ظل الحاكمية المؤسسية في المصارف المدرجة في 

لسطين، من حيث تحسين أداء لجان التدقيق في مجال التدقيق الخارجي، ونظم الرقابة بورصة ف

، ولتحقيق أهداف الدراسة اتبع الباحث المنهج الداخلية، والتدقيق الداخلي، ومجال التقارير المالية

 استبانه لجمع البيانات من مجتمع نموذج من الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة، وتصميم

الدراسة المكون من أعضاء مجالس إدارة المصارف المدرجة في بورصة فلسطين للأوراق المالية 

استخدام برنامج الحزم ( مصارف، وتحليل البيانات ب5( عضواً موزعين على )29والبالغ عددهم )

 (.SPSSالإحصائية )

طين أظهرت نتائج الدراسة أن مجالس الإدارة في المصارف المدرجة في بورصة فلس

تعزز من فاعلية لجان التدقيق بدرجة كبيرة، في المجالات التالية: التدقيق الخارجي، نظام الرقابة 

الداخلية، التدقيق الداخلي، وإعداد التقارير المالية، كما أظهرت النتائج عدم وجود أثر لكل من 

لعملية، نسبة ملكية )الجنس، العمر، الوظيفة الحالية، المؤهل العلمي، التخصص العلمي، الخبرة ا

أعضاء مجلس الإدارة في أسهم المصرف، عدد السنوات التي قضاها كعضو في مجلس الإدارة( 

 .في تحسين أداء لجان التدقيق

(، بعنوان: "أثر الالتزام بدليل حوكمة الشركات الأردني في 6103دراسة )بني نصر،  .1

 ية المدرجة في بورصة عمان". تحسين فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في الشركات الصناع

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على اثر الالتزام بقواعد حوكمة الشركات في تحسين 

فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بمكوناتها سواء كانت أنظمة رقابة إدارية، أو أنظمة رقابة مالية، أو 

ق عمان المالي، ولتحقيق هذه أنظمة ضبط داخلي في الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في سو
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وتصميم نموذج من الاستبانة وزعت على  ،الأهداف قام الباحث باستخدام المنهج الوصفي التحليلي

( فرداً من المحاسبين والمدراء الماليين والمدققين الداخليين وموظفي لجان التدقيق الداخلي 54)

في سوق عمان المالي، وتحليل البيانات  العاملين في الشركات الصناعية المساهمة العامة المدرجة

 (.SPSSواختبار الفرضيات باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

وأظهرت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين الالتزام الشركات الأردنية بقواعد 

دارة، ومتطلبات حقوق حوكمة الشركات والمتمثلة بكل من الالتزام بمهام ومسؤوليات مجلس الإ

المساهمين، ومتطلبات الإفصاح والشفافية، ومتطلبات مهام لجان التدقيق وبين تحسين فاعلية أنظمة 

الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية المدرجة في سوق عمان المالي. بالإضافة إلى عدم وجود 

ة المدقق الخارجي وبين تحسين علاقة ذات دلالة إحصائية بين الالتزام بمتطلبات تعيين ومتابع

فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية لعدم القناعة في تعيين المدقق الخارجي ومتابعته في تحسين فاعلية 

 أنظمة الرقابة الداخلية.

(، بعنوان: "دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير الرقابة الداخلية 6106دراسة )العازمي،  .8

 ت الصناعية الكويتية". وأثرها على تحقيق أهداف الشركا

دور مجالس الإدارة في تطبيق معايير الرقابة الداخلية بحسب هدفت الدراسة إلى التعرف على 

( وأثرها على تحقيق أهداف الشركات الصناعية الكويتية )التشغيلية COSOالنموذج الأمريكي )

ة، ولتحقيق أهداف الدراسة قام والتقارير المالية والالتزام( المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالي

( فقرة وزعت على عينة 77تطوير استبانه مكونة من )والباحث بإتباع المنهج الوصفي التحليلي، 

( مستجيباً من أعضاء مجالس الإدارة والمكلفين بإجراءات الرقابة في 444عشوائية مكونة من )

حليل البيانات التي تم الحصول ( شركة صناعية مدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، وت65)

عليها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة من خلال برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

(SPSS.) 

وخلصت الدراسة إلى وجود علاقة بين تطبيق معايير الرقابة الداخلية والمتمثلة بـ )فهم  

، وتكامل مكونات أو أجزاء الرقابة الداخلية، وإدراك الإدارة للهدف من هيكل الرقابة الداخلية

وفاعلية كل جزء من أجزاء هيكل الرقابة الداخلية، وكفاءة إدارة التدقيق الداخلي، ومدى استخدام 

تكنولوجيا المعلومات والاستفادة منها( وبين تحقيق الأهداف الخاصة بالتقارير المالية وأهداف 

كات الصناعية الكويتية المدرجة في سوق الكويت للأوراق الالتزام والأهداف التشغيلية في الشر

 المالية. 

(، بعنوان: "حوكمة الشركات ودورها في تفعيل نظام الرقابة 6106دراسة )سمينة، ومريم،  .2

 على شركات التامين". 
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بيان الدور الذي تلعبه حوكمة الشركات في تفعيل نظام الرقابة  هدفت هذه الدراسة إلى

ات التامين من خلال بث الآمان والدفع بعجلة التنمية الاقتصادية، ولتحقيق أهداف الداخلي في شرك

بإتباع المنهج الوصفي من خلال مراجعة الأدبيات السابقة المتعلقة بحوكمة  الباحثتانالدراسة قامت 

الشركات والرقابة الداخلية، ومراجعة الأنظمة والتشريعات المعمول بها في الجزائر كمحاولة 

يتوافق جاد الدور الذي تقوم به حوكمة الشركات في تفعيل نظام الرقابة الداخلي في الشركات بما لإي

 ومتطلبات الحوكمة.

 عرضة الاقتصادية المنظومة مؤسسات أكثر تعُد التأمين شركات أظهرت نتائج أن 

 حاجة رهاغي من أكثر يجعلها ما فهذا تزاوله، الحساس الذي النشاط لطبيعة نظرا وذلك للأخطار

 الأهداف من تحقيق وتتمكن بأمان نشاطها مزاولة من يمكنها فعال رقابة داخلي نظام لتوافر

 شركات داخل الشركات حوكمة وآليات ومبادئ لمفهوم السليم التطبيق فإن وعليه منها، المرجوة

 الشركات من النوع لهذا والخارجية الداخلية الرقابة نظام تفعيل إلى يؤدي أن شأنه التأمين من

 . للأخطار فرصة تعرضها من التقليل وبالتالي

أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية على جودة التدقيق ، بعنوان: "(6106دراسة )العبدلي،  .6

 ".الداخلي في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية

ية في جودة عملية التدقيق التعرف على أثر تطبيق دعائم الحاكمية المؤسسهدفت الدراسة إلى  

. ولتحقيق أهداف في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية الداخلي

الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي وتصميم نموذج من الاستبانة وتوزيعها على عينة 

أقسام المحاسبة، والمدققين  المدراء العامين والمدراء الماليين ورؤساء( فرداً من 441مكونه من )

العاملين في الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت  الداخليين، ومديري التدقيق الداخلي

للأوراق المالية، وتحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة من خلال برنامج الحزم 

 (.SPSSالإحصائية )

ل التقاء الممارسات والإجراءات السليمة، وتعمل الحاكمية تمثأظهرت نتائج الدراسة أن 

هذه الإجراءات والممارسات بموجب معايير وقواعد تحكمها بصورة ملزمة وتهدف من خلال 

عملها إلى ضمان عدم حصول التعارض بين الأهداف الإستراتيجية للشركة وأسلوب عمل الإدارة 

يقوم بإضافة قيمة للشركة من خلال  في تحقيق تلك الأهداف، كما أظهرت أن التدقيق الداخلي

الوظائف التي أصبح يضطلع بأدائها في أطار حوكمة الشركات والتي تشمل تقويم نظام الرقابة 

)الإفصاح  الحاكمية المؤسسيةتأثير لتطبيق دعائم جود الداخلية وإدارة المخاطر. بالإضافة إلى و

قلالية، والقوانين والأنظمة ( في جودة التدقيق والشفافية، والمساءلة، والمسؤولية، والعدالة، والاست

 الشركات الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية.في الداخلي 
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مد،  .5 ضا، وأح سة )ر في 6100درا مة  عائم الحوك حد د عة كأ جان المراج نوان: "دور ل (، بع

 . تحسين جودة التقارير المالية: دراسة تطبيقية على شركات الأدوية المصرية"

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور لجان المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة في     

تحسين جودة التقارير المالية في الشركات المساهمة العامة المصرية، وتوضيح مدى تأثير 

خصائص لجان المراجعة )الاستقلالية، والحجم، عدد الاجتماعات، والخبرة المالية( في تقرير 

( شركات 44عة الخارجية، ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطبيقها على عينة مكونة من )المراج

والحصول على البيانات من واقع التقارير المالية  ،مساهمة عامة مدرجة بالبورصة المصرية

(، وبناء نموذج للانحدار الخطي 6448 -6447السنوية الصادرة عن الشركات خلال الفترة )

ن خصائص لجان المراجعة )الاستقلالية، والحجم، عدد الاجتماعات، والخبرة المتعدد بحيث تكون م

المالية(  كمتغير مستقل، وتقرير المراجع الخارجي كمتغير تابع، وتحليل البيانات باستخدام 

 أعضاء استقلالية من لكل إيجابي الأساليب الإحصائية المناسبة. وتوصلت الدراسة إلى وجود تأثير

 أي وعدم وجود الخارجية، المراجعة تقرير في لأعضائها المالية والخبرة وحجمهاالمراجعة  لجنة

  المالية. جودة التقارير في اللجنة اجتماع مرات لعدد تأثير

في 6100دراسة )شطناوي،   .9 ثره  شركات وأ مة ال بات حوك تزام بمتطل (، بعنوان: "مدى الال

 . جودة المعلومات المحاسبية من وجهة نظر حملة الأسهم"

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى الالتزام الشركات بمتطلبات حوكمة الشركات )حقوق 

حملة الأسهم، مجلس الإدارة، التقارير المالية( وأثره في جودة المعلومات المحاسبية من وجهة نظر 

في حملة الأسهم في الشركات المساهمة العامة، ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوص

( 044( مستثمر مؤسسي، و)50التحليل وتصميم استبانه وزعت على عينة عشوائية مكونة من )

الأساليب الإحصائية الوصفية ومقاييس النزعة المركزية لتحليل  الباحث استخدامومستثمر فردي. 

شفيه  واختبار ،واختبار تحليل التباين الثلاثي ،فرضيات باستخدام اختبار )ت(الاختبار و ،البيانات

واستخدام كرونباخ ألفا لاختبار درجة مصداقية البيانات من خلال برنامج الحزم  ،للمقارنات البعدية

 (.SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )

وتوصلت الدراسة إلى وجود التزام بمستوى متوسط من قبل الشركات المساهمة بمتطلبات 

ت المتعلقة بمجلس الإدارة، والمتطلبات المتعلقة الحوكمة المتعلقة بحقوق حملة الأسهم، والمتطلبا

بالتقارير المالية، كما توصلت إلى وجود اثر لالتزام الشركات المساهمة العامة بدلالة إحصائية 

بمستوى متوسط بمتطلبات الحوكمة في جودة المعلومات المحاسبية بالنسبة لخاصية الملائمة 

 وخاصية الموثوقية.
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عن مجلس الإدارة  (،6100دراسة )شاوشي،   .01 قة  عة المنبث جان المراج بعنوان: "دور ل

 في تحسين نظام الرقابة الداخلية". 

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على دور لجان المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة في 

تحسين نظام الرقابة الداخلية للشركات المساهمة الجزائرية من خلال التعرف على دورها في 

داف الرقابة التي تتضمن فعالية العمليات التشغيلية وكفاءة فرق الدعم الفني وموثوقية تحقيق أه

التقارير المالية والالتزام بالقوانين والتشريعات النافذة. ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج 

ون في ( مدققاً يعمل467الوصفي التحليل وتصميم استبانه وزعت على عينة عشوائية مكونة من )

باستخدام  ناتتدقيق حسابات الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة الجزائر، وتحليل البيا

واختبار فرضيات الدراسة باستخدام اختبار )ت( من خلال برنامج  ،الأساليب الإحصائية الوصفية

 (.SPSSالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

في تفعيل نظام  الإدارةلمراجعة المنبثقة عن مجلس وأظهر التحليل وجود دور هام للجان ا

الرقابة الداخلية في الشركات الجزائرية من خلال دورها في زيادة موثوقية التقارير وقيامها بتقييم 

جودة المبادئ والسياسات المحاسبية المطبقة في الشركة والتقرير لمجلس الإدارة حول سلامة 

كما تبين أنه لا تتوفر في لجان المراجعة المتطلبات الأساسية  وملائمة البيانات المالية للشركة،

لممارسة دورها بفاعلية، وإنها شكلت في اغلب الأحيان من اجل استيفاء متطلبات قانونية وليست 

 لتأدية مهام جوهرية. 

ها 6101دراسة )المومني،  .00 يات عمل تدقيق وال جان ال شكيل ل (، بعنوان: "تقييم ضوابط ت

 ردنية المساهمة لتعزيز الحاكمية المؤسسية: دراسة ميدانية".في الشركات الأ

هدفت هذه الدراسة إلى تقييم مدى التزام الشركات الأردنية المساهمة العامة بضوابط 

تشكيل واليات عمل لجان التدقيق في تعزيز حوكمة الشركات، كما هدفت إلى تقييم مدى وجود 

ردنية المساهمة، ولتحقيق هذه الأهداف اعتمد الباحث آليات عمل للجان التدقيق في الشركات الأ

على منهجين للحصول على البيانات، فاستخدم المنهج الاستنباطي للحصول على البيانات الخاصة 

بالإطار النظري، والمنهج الاستقرائي لجمع البيانات الأولية من خلال بناء نموذج من الاستبانة 

( عضو مجلس إدارة 477عشوائية بسيطة مكونة من ) ( فقرة، وزعت على عينة19مكونة من )

( شركة 25)رؤساء مجالس الإدارة، والمديرين العامون، والمديرين الماليون( يعملون في )

مساهمة، وتم تحليل البيانات باستخدام أساليب الإحصائية المناسبة من خلال برنامج الحزم 

 (.SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية )

ائج أن مجالس الإدارة تهتم بدرجة متوسطة بضوابط تشكيل لجان التدقيق في وأظهرت النت

الشركات الأردنية المساهمة، وتحرص مجالس الإدارة بدرجة متوسطة على وجود واليات عمل 
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للجان التدقيق في الشركات الأردنية المدرجة في بورصة عمان. أوصت الدراسة بضرورة إلزام 

ئة العامة في الشركات عن كيفية تشكيل لجان التدقيق، وضرورة مراعاة مجالس الإدارة بإعلام الهي

 الخبرة والكفاءة والاستقلالية في اختيار أعضاء لجان التدقيق.

 

 الدراسات باللغة الانجليزية 6-1-6

 ، بعنوان:(Uemura, 2016)دراسة  .0

"The Attributes of Japanese Corporate Governance influencing the 

Quality of Internal Control" 

 "صفات حوكمة الشركات اليابانية وتأثيرها على جودة الرقابة الداخلية"

هدفت هذه الدراسة إلى فحص خصائص حوكمة الشركات )الاستقلالية والخبرة المالية 

لأعضاء مجلس الإدارة( وتأثيرها على تحسين جودة الرقابة الداخلية في الشركات المدرجة في 

(، كما هدفت إلى التعرف على العوامل Oxlyاليابانية حسب متطلبات قانون اوكسلي ) البورصة

المؤثرة على مستوى الإفصاح عن أوجه الضعف في الرقابة الداخلية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم 

( شركة مدرجة في بورصة اليابان والحصول على البيانات من واقع التقارير 9008تطبيقها على )

(، وقياس حوكمة الشركات من 6444-6449لسنوية الصادرة عن الشركات خلال الفترة  )المالية ا

خلال استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، والخبرة المالية لهم، كما قام الباحث ببناء معادلة الانحدار 

الخطي المتعدد تكونت استقلالية أعضاء مجلس الإدارة، والخبرة المالية لأعضاء مجلس الإدارة، 

(، والعائد على Big4حجم الشركة، وعمر الشركة، والمخاطر المالية، وحجم شركة التدقيق )و

وتحليل البيانات باستخدام تحليل  وجودة الرقابة الداخلية كمتغير متابع،  ،الأصول كمتغيرات مستقلة

 (.SPSSباستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )الانحدار المتعدد من خلال 

وأظهرت النتائج أن الأعضاء المستقلين في مجلس الإدارة لهم تأثير ايجابي على تحسين 

جودة الرقابة الداخلية وتطويرها، وان أعضاء مجلس الإدارة ذوات الخبرة المالية لديهم تأثير عالي 

في تحسين جودة الرقابة الداخلية ولكن بعلاقة عكسية مع مستوى الإفصاح عن أوجه القصور في 

الرقابة الداخلية، بالإضافة إلى أن المخاطر المالية، والعائد على الأصول، وحجم الشركة، وعمر 

 الشركة له علاقة طردية في تحسين الرقابة الداخلية.  

 (، بعنوان:Glasgow, 2015دراسة ) .6

“Corporate Governance's Time for Change Public and Private Measures” 

 الخاصة"و العامة المقاييسفي من أجل التغيير  ركاتحوكمة الشتوقيت "
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في الشركات المساهمة  حوكمة الشركاتأهمية تطبيق  التعرف علىهدفت الدراسة إلى 

الأمريكية، وذلك من خلال مناقشة القانون الأمريكي الجديد المدرجة في البورصة  العامة

(Sarbanes – Oxley الذي صدر في عام )ولتحقيق أهداف ، مة الشركاتبحوكوالمتعلق  6446

الدراسة تم إتباع المنهج الوصفي التحليلي وتحليل محتوى مجموعة التقارير المالية لعدد من 

الشركات المدرجة لتحديد مدى تطبيقها للقانون الجديد، وتحليل البيانات باستخدام الأساليب 

 الإحصائية المناسبة.

يتضمن مواد يمنع من خلالها  (Sarbanes – Oxleyقانون )نتائج الدراسة أن وأظهرت  

تقديم أية خدمات استشارية مثل مسك الدفاتر أو تصميم النظام المحاسبي أو خدمات التقييم، وغيرها 

أن بالإضافة إلى  من الخدمات المقدمة للشركة موضع التدقيق، وذلك من أجل تعزيز الاستقلالية.

 ة خدمات مهنية، وذلك من أجل تعزيز الموضوعية.القانون يتضمن مواد يمنع من خلالها تقديم أي

 (، بعنوان:Abiola, 2012دراسة ) .3

“Corporate Governance in Nigerian Banking Sector and Relevance of 

Internal Auditors” 

 "المدققين الداخليينب وصلتهافي قطاع المصارف النيجيرية  حوكمة الشركات"

على أهمية المدققين الداخليين في القطاع المصرفي هدفت هذه الدراسة إلى التعرف 

النيجيري في ضوء تجارب حوكمة الشركات، من خلال تحديد المدى الذي يستخدم به مدققي 

وتنفيذ عملية التدقيق، وتأثير ذلك على  ،الحسابات مبادئ حوكمة الشركات في عملية التخطيط

هيكل حوكمة الشركات على تقييم المخاطر  دراسة تأثيركما هدفت الى الهيكل الإداري للشركة، 

 القائم على إجراءتم إتباع الأسلوب الاستكشافي والرقابة الداخلية. ولتحقيق أهداف الدراسة 

 (9)في  داخلياً  مدققاً  (60)بإجراء مقابلات شخصية مع  الباحث حيث قام ،المقابلات الشخصية

ودليل حوكمة البنك  ،الأدب النظري( أسئلة مستمدة من 44مصارف نيجيرية، وطرح عليهم )

 المركزي والقوانين والأنظمة المستخدمة.

 في التنفيذية دارةالإوان  حوكمة الشركات،ضعف بنظام  وجودتوصلت الدراسة إلى و

وظائف التدقيق  أن النتائج كما أظهرتمن مجلس الإدارة.  المصارف تحظى بالأثر الأكبر بدلاً 

بشكل كبير وملحوظ منذ منتصف القرن الماضي، حيث لم  تطورت هوغايات ،ونطاق عمله ،الداخلي

عنصر من  وإنما تمثلتعد وظيفة التدقيق الداخلي تقتصر على تدقيق العمليات المحاسبية والمالية، 

تسمح  ةالداخلي للرقابةالوظائف الحديثة كذلك بينت الدراسة أن رقابة الداخلية، عناصر نظام ال

يمكن أن تتواجد في جميع مراحل هذه العملية  ةالداخلي فالرقابةالمخاطر،  بالتدخل في عملية إدارة
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تقييمها باستخدام وبهدف توفير تأكيد بأن المخاطر الناتجة عن الأحداث السلبية سوف يتم تحديدها، 

 ق كمية ملائمة وكافية.طر

  :بعنوان (Pergola and Joseph, 2011دراسة ) .1

"Corporate Governance and Board Equity Ownership" 

 "حوكمة الشركات وملكية مجلس الإدارة للأسهم"

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن أثر العلاقة بين ملكية أعضاء مجلس الإدارة في 

الشركات للأسهم وحوكمة الشركات على جودة أرباح الشركة، لمساعدة العاملين في تعزيز 

اسة قام الباحث بدراسة نظرية ملكية الأسهم ممارسة حوكمة الشركات، ولتحقيق أهداف الدر

)تقارب المصالح وترسيخ الإدارة( والتعرف على قرارات ورد فعل أعضاء مجلس الإدارة عند 

( شركة مساهمة عامة، وتم 199امتلاك أسهم في الشركة وتطبيق الدراسة على عينة مكونة من )

مثل حوكمة الشركات، ونسبة ملكية احتساب مؤشر الحوكمة من خلال العناصر الأساسية التي ت

أعضاء مجلس الإدارة في أسهم الشركات المساهمة العامة، وبناء نموذج للانحدار الخطي المتعدد، 

وأظهرت نتائج (. SPSSوتحليل البيانات من خلال برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

 ن المدراءتدعم نظرية ترسيخ الإدارة لأ الدراسة بان الشركات تقوم بتطبيق حوكمة الشركات وإنها

المستقلين أو المالكين هم أكثر الناس إطلاعاً على بواطن أمور الشركة، وان ملكية مجلس الإدارة 

 يؤثر سلباً على نوعية الأرباح وقوة الهيكل الإداري.

 ، بعنوان:(Stephens, 2009)دراسة  .8

"Corporate Governance Quality and Internal Control Reporting 

Under SOX Section 302" 

 "316الجزء  -وتقرير الرقابة الداخلية حسب قانون اوكسلي "جودة حوكمة الشركة

 عن الرقابة الداخلية هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر جودة حوكمة الشركة على تقرير

الشركات ي ألزم ( الذSarbanes Oxlyالقصور في الرقابة الداخلية قبل صدور قانون ) أوجه

إلى تحديد العوامل التي تؤثر  الدراسة الرقابة الداخلية، كما هدفت نظام ضعف في أيالإفصاح عن ب

(، قبل أن تكون الرقابة الداخلية Sarbanes Oxlyعلى ضعف الرقابة الداخلية حسب قانون )

لايات المتحدة ( شركة صناعية في الو415إلزامية. ولتحقيق أهداف الدراسة تم تطبيقها على )

والحصول على البيانات من واقع التقارير المالية السنوية الصادرة عن الشركات،  ،الأمريكية

( للتقرير الذي 4وإعطاء رقم ) ،وقياس قصور الرقابة الداخلية من خلال مراجعة تقارير الشركات

ل حجم ( غير ذلك، كما تم قياس جودة حوكمة الشركات من خلا4يحتوى على قصور، ورقم )

(، وحجم مجلس الإدارة، ولجنة التدقيق، والخبرة المالية لأعضاء مجلس Big4شركة التدقيق )

بناء كما قام الباحث بالإدارة ولجنة التدقيق، وعدد سنوات تدقيق شركة التدقيق لبيانات الشركة 
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لمستقلة، الانحدار الخطي المتعدد بحيث شكلت متغيرات جودة حوكمة الشركات المتغيرات ا نموذج

وتقرير الرقابة الداخلية المتغير التابع، وتحليل البيانات باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم 

 (.SPSSالاجتماعية )

له  لهموأظهرت النتائج أن وجود لجان تدقيق مؤهلة ومدربة والخبرة المالية والمحاسبية 

(، وان Sarbanes Oxlyحسب قانون )أثر كبير على اكتشاف أوجه القصور في الرقابة الداخلية 

الخبرة المالية والمحاسبية لأعضاء مجلس الإدارة له تأثير ايجابي في تحديد أوجه القصور في 

الرقابة الداخلية، وعدم وجود أثر ذو دلالة إحصائية لكل من حجم مجلس الإدارة، وحجم شركة 

ل التدقيق على اكتشاف أوجه التدقيق، وعدد سنوات تدقيق شركة التدقيق حسابات الشركة مح

 القصور في الرقابة الداخلية للشركات. 

 للدراسات السابقة:  يلخصالأتي  لوالجدو

 (4جدول رقم )

 ملخص للدراسات السابقة

 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج هدف الدراسة السنة عنوان الدراسة الباحث

 السعداوي

الرقابة الداخلية ودورها في 

حوكمة الشركات إسناد نظام 

وحماية حقوق المساهمين: 

دراسة تطبيقية على الشركات 

المساهمة المختلطة العراقية 

الصناعية المدرجة في سوق 

 العراق للأوراق المالية

2016 

بيان العلاقة بين حوكمة الشركات 

والرقابة الداخلية، والتعرف على 

دور الرقابة الداخلية في إسناد نظام 

اية حقوق حوكمة الشركات وحم

المساهمين في الشركات المساهمة 

 المختلطة الصناعية العراقية

وجود علاقة ايجابية بين تطبيق 

حوكمة الشركات وتحسين الرقابة 

الداخلية، وان تطبيق نظام الحوكمة 

يحقق العديد من المزايا للشركات منها 

تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد 

 المالي والإداري

هذه تم الاستفادة من 

الدراسة في بناء الإطار 

النظري الخاص بحوكمة 

 الشركات.

 العازمي

أثر تطبيق مبادئ حوكمة 

الشركات في تحسين الرقابة 

الداخلية في شركات التأمين 

 الكويتية

6441 

ف علـــى مســـتوى تطبيـــق  التعـــرُّ

صادرة  قواعد حوكمة الشركات ال

لة  في دو مالي  سوق ال عن هيئة ال

ثــر الكويــت، و التعــرف علــى أ

تطبيــق قواعــد حوكمــة الشــركات 

 في تحسين الرقابة الداخلية

إن شركات التأمين المُدرجة في سوق 

المال الكويتي تلتزم بتطبيق قواعد 

حوكمة الشركات بدرجة عالية، 

ووجود تأثير إيجابي لتطبيق قواعد 

حوكمة الشركات في تحسين مستوى 

الرقابة الداخلية في شركات التأمين 

 الكويتية

لاستفادة من هذه تم ا

الدراسة في بناء الإطار 

النظري الخاص بحوكمة 

 الشركات والرقابة الداخلية.

 أبو ريدة

دور مجالس الإدارة في تحسين 

أداء لجان التدقيق في ظل 

 الحاكمية المؤسسية

6441 

ف على دور مجالس الإدارة  التعرُّ

)تشـــكيلها والمســـؤوليات الملقـــاة 

علــى عاتقهــا( فــي تحســين أداء 

 .لجان التدقيق في ظل الحاكمية

أن مجالس الإدارة في المصارف 

المدرجة في بورصة فلسطين تعزز 

من فاعلية لجان التدقيق بدرجة كبيرة، 

في المجالات التالية: التدقيق 

 الخارجي، نظام الرقابة الداخلية، 

في أثراء  منهاتم الاستفادة 

الجانب النظري المتعلق 

ية قلالبمجالس الإدارة واست

 احد. واعتماد اللجان

 متغيرات المستقلة.

 حداد

دور الحاكمية المؤسسية في 

تطوير إدارة المخاطر في 

البنوك التجارية المدرجة في 

 بورصة عمان

6441 

التعرف على دور اللجان المنبثقة 

عن مجلس الإدارة بموجب 

الحاكمية المؤسسية في تطوير 

إدارة المخاطر في البنوك 

جة في بورصة التجارية المدر

 عمان

أن اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

بموجب الحاكمية المؤسسية تقوم 

بمراجعة هيكلية إدارة المخاطر في 

البنوك التجارية المدرجة في بورصة 

 عمان

اعتماد أحد المتغيرات 

لجان المستقلة وهو 

المنبثقة  حوكمة الشركات

عن مجلس الإدارة 

بموجب الحاكمية 

 المؤسسية

التعرف على اثر الالتزام بقواعد  6440أثر الالتزام بدليل حوكمة  ي نصربن

وجود علاقة بين التزام الشركات 

بقواعد حوكمة الشركات والمتمثلة 

بكل من الالتزام بمهام ومسؤوليات 

دة من هذه تم الاستفا

الدراسة في إعداد الإطار 

النظري الخاص بحوكمة 
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 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج هدف الدراسة السنة عنوان الدراسة الباحث

الشركات الأردني في تحسين 

فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية 

في الشركات الصناعية 

 المدرجة في بورصة عمان

حوكمة الشركات في تحسين 

فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية في 

الشركات الصناعية الأردنية 

 سوق عمان المالي المدرجة في

مجلس الإدارة، ومتطلبات حقوق 

المساهمين، ومتطلبات الإفصاح 

والشفافية، ومتطلبات مهام لجان 

التدقيق وبين تحسين فاعلية أنظمة 

 الرقابة الداخلية.

 الشركات والرقابة الداخلية.

 العازمي

دور مجـالس الإدارة فـي تطبيــق 

ها  ية وأثر بة الداخل عايير الرقا م

ــق أهــداف الشــركات  ــى تحقي عل

 الصناعية الكويتية

6446 

التعرف على دور مجالس الإدارة 

ية  في تطبيق معايير الرقابة الداخل

ـــق أهـــداف الشـــركات  ـــي تحقي ف

ـــت  ـــوق الكوي ـــي س ـــة ف المدرج

 للأوراق المالية

علاقة بين تكامل مكونات أو وجود 

أجزاء الرقابة الداخلية وبين تحقيق 

الأهداف الخاصة بالتقارير المالية 

وأهداف الالتزام والأهداف التشغيلية 

 في الشركات الصناعية الكويتية

ـــذه  ـــن ه ـــم الاســـتفادة م ت

عداد الإطار الدراسة في إ

جالس  خاص بم ظري ال الن

الإدارة، واعتمـــــــــــــــاد 

 المتغيــــــرات المســــــتقلة

 .المتعلقة بمجالس الإدارة

سمينة، 

 ومريم

حوكمــة الشــركات ودورهــا فــي 

شركات  تفعيل نظام الرقابة على 

 التامين

6446 

بيــان الــدور الــذي تلعبــه حوكمــة 

بة  ظام الرقا يل ن في تفع الشركات 

 الداخلي في شركات التامين

 ومبادئ لمفهوم السليم أن التطبيق

 داخل الشركات حوكمة وآليات

 إلى يؤدي أن شأنه التأمين من شركات

 والخارجية الداخلية الرقابة نظام تفعيل

 وبالتالي الشركات من النوع لهذا

 للأخطار فرصة تعرضها من التقليل

تم الاستفادة من هذه 

الدراسة في إعداد الإطار 

النظري الخاص بحوكمة 

 الشركات والرقابة الداخلية.

 لعبدليا

ية المؤسسـية  ثر تطبيـق الحاكم أ

في  لداخلي  تدقيق ا جودة ال لى  ع

الشركات الصناعية المدرجة في 

 سوق الكويت 

6446 

أثر تطبيق الحاكمية المؤسسية 

على جودة التدقيق الداخلي في 

الشركات الصناعية المدرجة في 

 سوق الكويت للأوراق المالية

مية تمثل التقاء الممارسات أن الحاك

والإجراءات السليمة، وتعمل هذه 

الإجراءات والممارسات بموجب 

 معايير وقواعد تحكمها بصورة ملزمة

تم الاستفادة من هذه 

الدراسة في أثراء الجانب 

النظري المتعلق بحوكمة 

 الشركات والرقابة الداخلية.

 شطناوي

مة  بات حوك تزام بمتطل مدى الال

ـــ ـــركات وأث ـــودة الش ـــي ج ره ف

من وجهة  المعلومات المحاسبية 

 نظر حملة الأسهم

6444 

التعرف على مدى الالتزام 

الشركات بمتطلبات حوكمة 

الشركات )حقوق حملة الأسهم، 

مجلس الإدارة، التقارير المالية( 

 وأثره في جودة المعلومات 

وجود التزام بمستوى متوسط 

بمتطلبات الحوكمة المتعلقة بمجلس 

ووجود اثر لالتزام الشركات  الإدارة،

المساهمة العامة بمتطلبات الحوكمة 

في جودة المعلومات المحاسبية بالنسبة 

 لخاصية الملائمة وخاصية الموثوقية.

تم الاستفادة من هذه 

الدراسة في من خلال اثراء 

الجانب النظري المتعلق 

 بحوكمة الشركات.

 شاوشي

دور لجان المراجعة المنبثقة عن 

لس ا ظام مج سين ن في تح لإدارة 

 الرقابة الداخلية
6444 

تعرف على دور لجان المراجعة 

المنبثقة عن مجلس الإدارة في 

تحسين نظام الرقابة الداخلية 

 للشركات المساهمة الجزائرية

وجود دور هام للجان المراجعة 

المنبثقة عن مجلس الإدارة في تفعيل 

نظام الرقابة الداخلية في الشركات 

 ةالجزائري

أثراء الجانب النظري 

المتعلق بلجان مجالس 

الإدارة، ودورها في 

 تحسين الرقابة الداخلية.

 المومني

ـــان  ـــكيل لج ـــيم ضـــوابط تش تقي

التـــدقيق واليـــات عملهـــا فـــي 

الشـــركات الأردنيـــة المســـاهمة 

ـــة المؤسســـية:  ـــز الحاكمي لتعزي

 دراسة ميدانية

6444 

ـــركات  ـــزام الش ـــدى الت ـــيم م تقي

ضوابط تشكيل واليات عمل لجان 

التـــدقيق فـــي لتعزيـــز الحاكميـــة 

 المؤسسية

أن مجالس الإدارة تهتم بدرجة 

متوسطة بضوابط تشكيل لجان التدقيق 

 في الشركات الأردنية

الاستفادة من هذه تم 

الدراسة من خلال 

الاعتماد على متغيراتها 

المستقلة المتعلقة بأعضاء 

 الس الإدارة مج

Uemura 

The Attributes of 

Japanese Corporate 

Governance influencing 

the Quality of Internal 

Control 

6442 

فحص خصائص حوكمة الشركات 

)الاستقلالية والخبرة المالية 

لأعضاء مجلس الإدارة( وتأثيرها 

على تحسين جودة الرقابة الداخلية 

 في الشركات اليابانية 

ن الأعضاء المستقلين وذوات الخبرة أ

المالية في مجلس الإدارة لهم تأثير 

ايجابي على تحسين جودة الرقابة 

 الداخلية وتطويرها

ـــذه  ـــن ه ـــم الاســـتفادة م ت

الدراسـة فــي بنــاء الإطــار 

ير  ماد المتغ النظري، واعت

جان  ستقلالية الل ستقل ا الم

 المنبثقة عن مجلس الإدارة 

Glasgow 

Corporate Governance's 

Time for Change Public 

and Private Measures 
6447 

مة  يق حوك التعرف على أهمية تطب

ساهمة  شركات الم في ال شركات  ال

 العامة الأمريكية

أن حوكمـة الشــركات الجديـد يتضــمن 

مواد يمنع من خلالها تقديم أية خدمات 

مهنيـــة، وذلـــك مـــن أجـــل تعزيـــز 

 ليةالموضوعية والشفافية للتقارير الما

ـــذه  ـــن ه ـــم الاســـتفادة م ت

نب  ثراء الجا الدراسة في إ

ــر  ــق بمتغي النظــري المتعل

ية  شركات وأهم مة ال حوك

 تطبيقها.

Abiola 

Corporate Governance 

in Nigerian Banking 

Sector and Relevance of 

Internal Auditors 

2012 

التعرف على أهمية المدققين 

الداخلين في ضوء تجارب 

ت، ودراسة تأثير حوكمة الشركا

هيكل حوكمة الشركات على تقييم 

وجود ضعف بنظام حوكمة الشركات 

وان الإدارة التنفيذية تحظى بالأثر 

الأكبر في المصارف بدلا من مجلس 

 الإدارة.

ـــذه  ـــن ه ـــم الاســـتفادة م ت

نب  ثراء الجا الدراسة في إ

ــر  ــق بمتغي النظــري المتعل

بة حوكمة الشركات و الرقا

 الداخلية.



www.manaraa.com

12 
 

 الاستفادة من الدراسة أهم النتائج هدف الدراسة السنة عنوان الدراسة الباحث

 المخاطر والرقابة الداخلية.

Pergola 

and 

Joseph 

Corporate Governance 

and Board Equity 

Ownership 
6444 

ية  الكشف عن أثر العلاقة بين ملك

ــــي  ــــس الإدارة ف ــــاء مجل أعض

ــــة  ــــهم وحوكم ــــركات للأس الش

ـــاح  ـــى جـــودة أرب الشـــركات عل

 الشركة.

إن الشــركات تقــوم بتطبيــق حوكمــة 

سيخ ية تر تدعم نظر ها  شركات وإن  ال

ــــس الإدارة  ــــة مجل الإدارة، وان ملكي

قوة  باح و ية الأر لى نوع سلباً ع يؤثر 

 الهيكل الإداري.

ـــذه  ـــن ه ـــم الاســـتفادة م ت

الدراســة بإعــداد الإطــار 

مة  خاص بحوك ظري ال الن

 الشركات.

Stephens 

Corporate Governance 

Quality and Internal 

Control Under SOX 

Section 302 

2009 

ثر  لى أ عرف ع مة الت جودة حوك

عن  الشركة على تقرير الشركات 

 القصور في الرقابة الداخلية.

بة  لة ومدر تدقيق مؤه جان  أن وجود ل

ثر  والخبرة المالية والمحاسبية لهم له أ

في  جه القصور  كبير على اكتشاف أو

الرقابــة الداخليــة، وان الخبــرة الماليــة 

والمحاسبية لأعضاء مجلس الإدارة له 

جه القصور تأثير ايجابي في ت حديد أو

 في الرقابة الداخلية.

جودة  ثر  يان أ في ب أسهمت 

ــــى  ــــة الشــــركة عل حوكم

صور  جه ق عن أو ها  تقرير

ــــم  ــــة، وت ــــة الداخلي الرقاب

ــي مجــال  ــا ف الاســتفادة منه

بة  هو الرقا تابع و ير ال المتغ

 الداخلية

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 6-1-3

كأحد  مجالس الإدارةالتي يجب توافرها بأعضاء ضوابط ال إلى التطرقتمتاز هذه الدراسة ب

حسب ما ورد في  المساهمة العامة في الكويت الصناعية قطاع الشركاتعناصر الحوكمة في 

، ( من قبل هيئة أسواق المال الكويتية6447اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الصادرة عام )

نظراً لحداثة هذه والتي لم يتطرق إليها الباحثين  (6442) ( لسنة4وقانون الشركات الكويتي رقم )

  .القوانين

الإدارة  مجالسضوابط هذه الدراسة عن الدراسات السابقة كونها تبحث في  كما تمتاز

مجلس ضوابط شركات الصناعية الكويتية، حيث تم تقسيم الوأثرها على تحسين الرقابة الداخلية في 

ئحة التنفيذية للاوفقاً لمسؤوليات، الصلاحيات، مكافآت، واللجان( )امتغيراتالإدارة إلى أربع 

 .(6447لحوكمة الشركات )

شر كما  تأثير المبا لت ال قد أهم سابقة  سات ال مة على لأن الدرا صر الحوك حد عنا جالس الإدارة كأ م

لف الرقابة الداخلية،  نب مخت من جا شركات  لم بينما الدراسة الحالية تتطرق إلى موضوع حوكمة ال

تتناولـه الدراســات الســابقة، حيــث تــم التركيــز علــى مجــالس الإدارة كأحــد عناصــر الحوكمــة وفقــاً 

 للأنظمة والقوانين المعمول بها في دولة الكويت.

 :يلي( بما 6446واختلفت دراسة الباحث عن دراسة )العازمي، 

 مجالس الإدارةء التي يجب توافرها بأعضالضوابط ا المتغير المستقل: لم يتطرق العازمي إلى 

مسؤوليات مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدارة، ومكافآت ) كأحد عناصر الحوكمة

 اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركاتوفق ( مجلس الإدارة، واستقلالية لجان مجلس الإدارة

تطبيق  تطرق إلىبينما ، (6442( لعام )4رقم ) الكويتي ( وقانون الشركات6447) الكويتية
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)فهم وإدراك الإدارة للهدف من هيكل الرقابة الداخلية،  لمعايير الرقابة الداخلية الإدارةس مجال

وتكامل مكونات أو أجزاء الرقابة الداخلية، وفاعلية كل جزء من أجزاء هيكل الرقابة الداخلية، 

وأجريت ، وكفاءة إدارة التدقيق الداخلي، ومدى استخدام تكنولوجيا المعلومات والاستفادة منها(

وقانون  ،(6447) الكويتية اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات( قبل صدور 6446عام )

 .(6442( لعام )4رقم ) الكويتي الشركات

  تمثل المتغير التابع لدراسة العازمي بتحقيق أهداف الشركة )الأهداف التشغيلية،  التابع:المتغير

التابع لدراسة الباحث بتحسين نما تمثل المتغير ، بيأهداف التقارير المالية، وأهداف الالتزام(

 نظام الرقابة الداخلية.

 

 ( بما يلي:6441اختلفت دراسة الباحث عن دراسة )العازمي، كما 

 كأحد عناصر  مجالس الإدارةالتي يجب توافرها بأعضاء لضوابط ا لم يتطرق العازمي إلى

رة، ومكافآت مجلس الإدارة، مسؤوليات مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدا) الحوكمة

( 6447) الكويتية اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركاتوفق ( واستقلالية لجان مجلس الإدارة

إلى تطبيق قواعد حوكمة  ت، بينما تطرق(6442( لعام )4رقم ) الكويتي وقانون الشركات

 أساس وجود ضمان، استقلالية مجلس الإدارةوالمنبثقة عن مبادئ الحوكمة العالمية ) الشركات

 حقوق لأصحاب الرئيسة والوظائف المساهمون حقوق، المؤسسية للحاكمية فعال لإطار

، المصالح  في الحاكمية المؤسسية أصحاب دور، للمساهمين المتساوية المعاملة، الملكية

( 6441أجريت عام )كما ، (متطلبات التعيين ومتابعة المدقق الخارجي، والشفافية الإفصاح

( لعام 4(، وقانون الشركات رقم )6447اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات )ور قبل صد

(6442). 

  دراسة العازمي على مجتمع شركات التامين المُدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية، طبقت

في سوق الكويت للأوراق  بينما دراسة الباحث طبقت على مجتمع الشركات الصناعية المدرجة

 المالية.

الالتزام الشركات ( بأنه تطرق إلى 6440 بنى نصر،تلفت دراسة الباحث عن دراسة )واخ

التي يجب توافرها لضوابط ا، بينما دراسة الباحث تطرقت الأردنية بدليل حوكمة الشركات الأردني

اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الكويتية وفق   كأحد عناصر الحوكمة مجالس الإدارةبأعضاء 

( 6440. كما أن دراسة )بنى نصر، (6442( لعام )4وقانون الشركات الكويتي رقم ) (،6447)

طبقت في الأردن وحسب القوانين الأردنية، بينما ودراسة الباحث طبقت في الكويت وحسب 

 القوانين الكويتية.
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

 المقدمة 3-0
يتناول هذا الفصل وصفا مفصلا للإجراءات التي أتبعها الباحث في تنفيذ الدراسة ميدانياً، 

حيث يتم التعريف بمنهج الدراسة، ووصف مجتمع الدراسة ومتغيرات خصائص عينة الدراسة 

وتحديدها، ثم إعداد أداة الدراسة التي تتمثل الإستبانة التي تم إعدادها كغرض اختبار صحة 

ومعالجة النتائج وفيما  الاختبارفي  استخدمتدراسة وإيضاح الأساليب الإحصائية التي فرضيات ال

 يلي وصفا لما ذكر من إجراءات وأساليب. 

 منهج الدراسة 3-6
المدققين انطلاقاً من طبيعة الدراسة، والمعلومات المُراد الحصول عليها من آراء الأفراد 

، فقد الكويت للأوراق الماليةالمُدرجة في سوق  المساهمة الشركات الصناعيةفي  الداخليين العاملين

واختبار الفرضيات، إذ  بهدف جمع البيانات، وتحليلها، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي،

الدراسات التي تتبنى المدخل المعرفي في استقصاء الظاهرة التي بلورتها  مع يتناسب هذا المنهج

فسيرها، ومقارنتها وتقويمها وفقاً لأسس علمية، بهدف الوصول إلى مشكلة الدراسة، ثم تحليلها، وت

تقييمات يرتقي بها رصيد المعرفة بصدد تلك الظاهرة، ولأنه يصف الظواهر ويفسرها، ويحدد 

عليها  التي تم الحصولالظروف والعلاقات بين الوقائع، كما يتضمن تفسيراً للبيانات والمعلومات 

 بهدف استخلاص النتائج.

 مصادر جمع البيانات 3-3
 لتحقيق أهداف الدراسة لجأ الباحث إلى استخدام مصدرين أساسيين لجمع المعلومات، وهما:

لموضوع الدراسة تم اللجوء إلى جمع البيانات الأولية  التحليلي بالجانلمعالجة : المصادر الأولية -

اللائحة التنفيذية لحوكمة  على من خلال الاستبانة كأداة رئيسة للدراسة، وإعداد فقراتها بالاعتماد

قانون الشركات الكويتي رقم (، و6447الشركات الصادرة عن هيئة أسواق المال الكويتية لعام )

وتشمل على ، ، والدراسات السابقةالذي انتهي إلية الباحثونالإطار النظري (، 6442( لسنة )4)

 .ها من قبل المبحوثينعدد من الفقرات تعكس أهداف الدراسة وأسئلتها، للإجابة علي

إلى المصادر المكتبية، ومراجعة الأدبيات السابقة حيث قام الباحث بالرجوع  :المصادر الثانويَّة -

توضيح المفاهيم ، والدراسات كتابة السليمة في والطرق العلمية الأسس التعرف علىمن أجل 

ا، ومن أجل وضع الفرضيَّات بيان متغيرات الدِّراسة، وأسبابها، وتأثيره المتعلِّقة بالدِّراسة

 :الخاصة بالدراسة، وإثراء عملية المناقشة، ومن المصادر الثانوية
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حث المقالات العربية والأجنبية المتخصصة، والدِّراسات المنشورة كتب المحاسبة و - تي تب ال

 موضوع الدراسة.

 رسائل الماجستير التي تبحث موضوع الدراسة. -

 درة عن الجهات الحكومية في دولة الكويت.القوانين والأنظمة الرسمية الصا -

 المعلومات المتوفرة على الإنترنت والمواقع الإلكترونية. -

 الدراسةالتعريف بأداة  3-1
، وإعداد متغيرات الدراسةغطي كافة والتي ت )الاستبانة( أداة الدِّراسةقام الباحث بتصميم   

ركات الصادرة عن هيئة أسواق المال الكويتية فقراتها بالاعتماد على اللائحة التنفيذية لحوكمة الش

الإطار النظري الذي انتهي إلية (، 6442( لسنة )4قانون الشركات الكويتي رقم )(، و6447لعام )

 رئيسين، تمثلت فيما يأتي: قسمينتكونت من و والدراسات السابقة، الباحثون،

راد عينة الدراسة، واشتملت على عن أف الشخصيةإلى جمع البيانات  القسمهدف هذا : الأول القسم

، والمسمي الوظيفي، بالإضافة إلى سنوات الخبرةالمؤهل العلمي، والتخصص العلمي، و

 الشهادات المهنية.

، خصصت للعبارات التي تغطي متغيرات الدراسة، مجالينمن  القسمتكون هذا : الثاني القسم

تحسين نظام الرقابة الداخلية والتي تقيس اثر مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة في 

 ، وهي كما يأتي:في الشركات الصناعية الكويتية

مجالس الإدارة كأحد عناصر  متغيرات بقياس يمثل المتغير المستقل، والذي يتعلق :الأولالمجال 

، ويتضمن سوق المال الكويتيالمُدرجة في الحوكمة في الشركات الصناعية المساهمة 

 كما يلي: ربع متغيرات،على أ ( فقرة، مقسمة01)

 .( فقرة44وخصص له ) مسؤولية مجلس الإدارة،متغير  -

 ( فقرات.9وخصص له ) صلاحيات مجلس الإدارة،متغير  -

 ( فقرات.2وخصص له ) مكافآت مجلس الإدارة،متغير  -

 ( فقرات.8وخصص له ) استقلالية لجان مجلس الإدارة،متغير  -

تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات ي يتعلق بقياس يمثل المتغير التابع، والذ المجال الثاني:

 .( فقرة47وخصص له )، المُدرجة في سوق المال الكويتي،الصناعية المساهمة 

وقد استخدام الباحث عبارات تقييميه لتحديد إجابات عينة الدراسة وعلى مقياس ليكرت 

اد عينة الدراسة على كل فقرة من ، لتحديد درجة موافقة أفر(7-4) الخماسي ذي المستويات الخمس
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فقرات أداة الدراسة، وتحويلها إلى بيانات كمية يمكن قياسها إحصائياً، وتم إعطائها الأوزان النسبية 

 (.6الظاهرة في جدول رقم )

 (6جدول رقم )

 مقياس ليكرت الخماسي المستخدم في أداة الدراسة مستويات

 الوزن النسبي درجة الموافقة درجة المقياس

 %444-84 7 موافق بشدة

 %84-24 1 موافق

 %24-14 0 موافق إلى حد  ما

 %14-64 6 غير موافق

 %64-4 4 إطلاقاغير موافق 

هدف سطات  وب لى المتو يق ع ند التعل سة ع قرات الدرا من ف قرة  كل ف ية  جة أهم يد در تحد

ستخدام الحسابية للمتغيرات، قد ا حث ف يار إحصائي البا يد  مع في العد ستخدم  ساتم قوم  من الدرا ي

ستويات، وهي ) لى ثلاثة م عةعلى تقسيم الأوساط الحسابية إ ناءً على مرتف ية( وب ، متوسطة، متدن

 :(Sekran, 2010) المعادلة الآتية

 الحد الأدنى للبديل( / عدد المستويات –طول الفئة= )الحد الأعلى للبديل 

 كالأتي:وبذلك تكون المستويات  4.00= 1/0= 0( /4-7طول الفئة= )

 .تعني مستوى أهمية متدني ( 6.00أقل من  إلى 4من )

 .تعني مستوى أهمية متوسط ( 0.22أقل من  –6.01من )

 .مرتفعتعني مستوى أهمية  ( 7 –0.25من )

 مجتمع وعينة الدراسة 3-8
يتكون مجتمع الدراسة من الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق الكويت 

)سوق الكويت للوراق المالية،  ( شركة صناعية02) ، والبالغ عددها6442م عا  المالية للأوراق

المدققين كون من جميع تفت الاستبانةعليها في تعبئة  الاعتمادأما وحدة التحليل التي تم ، (6442

( 461منها ) أسترد، ( استبانه414توزيع )حيث تم الداخليين على اختلاف مسمياتهم الوظيفية، 

 ( استبانه8) استبعاد، وبعد فرزها تم الموزعة الاستبانات( من إجمالي عدد %88.7)بنسبة  استبانه

 الدراسة عينة استقرتوبذلك  اكتمال تعبئتها، عدم بسبب ،غير صالحة للتحليل الإحصائي كانت

ستبانات من عدد الا( %86.8وبنسبة ) الإحصائي التي خضعت للتحليلفرداً، وهي ( 442على )

المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق التي وُزعت على 

، ( يوضح ذلك0، والجدول رقم )الدراسة، لإجراء، وتعتبر هذه النسبة جيدة الكويت للأوراق المالية
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المدرجة في سوق الكويت للأوراق ( يبين أسماء الشركات الصناعية المساهمة 0والملحق رقم )

 التي تم توزيع الاستبانة عليها.ة الدراسة والمالية عين

 (0الجدول رقم )

 الاستبانات الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل

مجتمع 

 الدراسة

 الصالحة للتحليل الاستبانات المستردة الاستبانات الموزعة الاستبانات

 النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد

414   444% 461    88.7% 442 86.8% 

 المصدر: من إعداد الباحث 

 وحدة التحليل: 3-2
تدقيق  مسميات وظيفية:المدققين الداخلين والذين يحملون وحدة التحليل على  اشتملت مدير 

لي، و تدقيق داخ شرف  يذي، وم لي تنف تدقيق داخ مدير  لي، و لي أول  داخ في ومدقق داخ عاملين  ال

                   ويت للأوراق المالية.الشركات الصناعية المساهمة المدرجة في سوق الك

 المعالجة الإحصائية 3-6
بعد أن أنهى الباحث عملية جمع البيانات اللازمة حول متغيرات الدراسة تم ترميزها 

 تمَّ الاستفادة من برنامج الحُزموإدخالها إلى الحاسب الآلي لاستخراج النتائج الإحصائية، حيث 

استخدمت الدراسة عدة أساليب و ،في معالجة البيانات (SPSS) الإحصائية للعلوم الاجتماعية

 :إحصائيَّة من أجل توظيف البيانات لتحقيق أهداف الدِّراسة، وفيما يأتي الأساليب التي تم استخدامها

بهدف وصف آراء عينة الدراسة على  هذه الأساليب تم استخدام: الأساليب الإحصائيَّة الوصفيَّة -4

وفقاً  تغيرات الدراسة، وتحديد أهمية العبارات الواردة في الإستبانةكل فقرة من فقرات م

(، التوزيع Meanلمتوسطاتها الحسابيَّة، من الأساليب التي تم استخدامها الوسط الحسابي)

وكذلك استخدام الانحراف (، Percentages(، والنسب المئويَّة)Frequencyالتكراري)

 عن وسطها الحسابي.المعياري لبيان درجة تشتت الإجابات 

اختبار معامل بيرسون للارتباط: وتم استخدم هذا الاختبار للكشف عن مدى وجود علاقة  -6

(، وكانت دلالتها %04ارتباط بين متغيرين، وقد اعُتمدت علاقات الارتباط التي تزيد عن )

 (.α≤0.05الإحصائيَّة مهمة عند مستوى الدلالة )

الاختبار بهدف التحقُّق من مقدار الاتساق الداخلي لأداة اختبار كرونباخ ألفا: اسُتخدم هذا  -0

 Cronbachالدِّراسة كأحد المؤشرات على ثباتها، وقام الباحث بحساب معامل كرونباخ ألفا)

Alpha لإجابات عينة الدِّراسة التي تمَّ الحصول عليها، وكلما كانت قيم كرونباخ ألفا عاليَّة )

 ة، ومقبولة، ومؤشراً على ثبات أداة الدَّراسة.كانت درجة الاتساق الداخلي عاليَّ 
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(، وذلك من أجل اختبار تأثير كل Simple Regressionتحليل الانحدار الخطي البسيط ) -4

 .ر مستقل في المتغير التابعمتغي

 لاختبار الفرضيات قاعدة القرار 3-5
( Hoية )على رفض الفرضية العدمعند اختبار الفرضية الرئيسية تنص قاعدة القرار  

( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية، وذلك عند F( إذا كانت قيم )Haوقبول الفرضية البديلة )

ويستدل على قبول أو رفض الفرضية إذا كانت عدد المتغيرات (، Sig( )7%مستوى معنوية )

كما . (F) المستقلة أكثر من اثنين في نموذج الانحدار من خلال مستوى الدلالة الإحصائية لقيمة قيم

( وقبول Hoاختبار الفرضيات الفرعية على رفض الفرضية العدمية )تنص قاعدة القرار عند 

( المحسوبة أكبر من قيمتها الجدولية، وذلك عند مستوى T( إذا كانت قيم )Haالفرضية البديلة )

لة ويستدل على قبول أو رفض الفرضية إذا كانت عدد المتغيرات المستق(، Sig( )7%معنوية )

كما تم حساب (. Tواحد فقط في نموذج الانحدار من خلال مستوى الدلالة الإحصائية لقيمة قيم )

) معامل التحديد المتعدد
2

R)  والذي يمثل نسبة التباين في متغير الدراسة التابع، والذي يمكن تفسيره

 (Malhotra, 2003)لانحدار من قبل المتغيرات المستقلة، ويقيس قوة العلاقة في نموذج ا

 صدق وثبات أداة الدراسة 3-9
من أعضاء الهيئة التدريسية في  عرض أداة الدراسة على ذوي الخبرة والاختصاص تم :أولا

الجامعات الأردنية بهدف التعرف على درجة وضوح العبارات المستخدمة في أداة الدراسة، 

أكيد أن الباحث قد قام بقياس ما يجب قياسه لتل، ووسهولتها، وانسجامها مع أهداف الدِّراسة

تم إرفاق تقرير واف يتضمن مشكلة ووللوصول إلى مستوى عال من الصدق الداخلي في الدراسة، 

قام الباحث بإجراء التعديلات المقترحة من المحكمين  الاستبانات استرجاعوبعد  ،الدراسة وأهدافها

 الدراسة. استبانه( يبين أسماء محكمي 6) والملحق رقم الدراسة،قبل توزيعها على عينة 

مدى تعبير فقرات كل مجال من مجالات من  للتأكد داة الدراسةلأصدق المحتوى قياس تم : ثانياً 

، وتمَّ قياس صدق وان مجالات الدراسة تحقق أهداف الدراسةالدِّراسة عن المجال الذي تنتمي إليه، 

 Pearson Coefficient ofرتباط محتوى الاستبانة باستخدام معامل بيرسون للا

Correlation) ،)أشار  حيث(Nunnally, 1978) مع المجال إلى أن الفقرات التي يزيد ارتباطها 

تعُدّ مقبولة لقياس المجال الذي  (α≤0.05(، وكانت ذات دلاله إحصائيَّة عند مستوى )%04عن )

 هذا الاختبار:  وكذلك المجال مع الأداة ككل، وفيما يلي نتائجتنتمي إليه، 
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ارتباط بيرسون بين الفقرات  تمعاملا (1فقرات الإستبانة: يبين الجدول رقم )صدق المحتوى ل -

 (%04، حيث يتم اعتماد الفقرات التي يزيد ارتباطها مع المجال عن )والمجال الذي تنتمي إليه

 .(α≤0.05دلاله إحصائيَّة عند مستوى )

 (1جدول رقم )

 فقرات والمجال الذي تنتمي إليهارتباط بين ال معاملات

الفقر

 ة

مسؤوليات مجلس 

 الإدارة

صلاحيات مجلس 

 الإدارة

مكافآت مجلس 

 الإدارة

استقلالية لجان 

 مجلس الإدارة

تحسين نظام الرقابة 

 الداخلية

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
 الارتباط

مستوى 

 الدلالة
 الارتباط

مستوى 

 الدلالة
 الارتباط

مستوى 

 الدلالة
 اطالارتب

مستوى 

 الدلالة

4 4.762 4.444 4.274 4.444 4.541 4.444 4.288 4.444 514.4  444.4  

6 4.246 4.444 4.524 4.444 4.867 4.444 4.846 4.444 259.4  4.444 

0 4.209 4.444 4.807 4.444 4.524 4.444 4.829 4.444 844.4  4.444 

1 4.274 4.444 4.222 4.444 4.564 4.444 4.876 4.444 546.4  4.444 

7 4.544 .4 020 4.574 4.444 4.519 4.444 4.825 4.444 578.4  4.444 

2 4.275 4.444 4.822 4.444 4.296 4.444 4.875 4.444 576.4  4.444 

5 4.561 4.444 4.182 4.444   4.898 4.444 504.4  4.444 

8 4.288 4.444 4.255 4.444   4.521 4.444 800.4  4.444 

9 4.527 444.4  4.256 4.444     210.4  4.444 

44 4.599 4.444       857.4  4.444 

44 4.715 4.444       599.4  444.4  

46         188.4  4.444 

40         098.4  4.444 

41         197.4  4.444 

47         046.4  4.444 

 (α≤0.05معاملات الارتباط جميعها داله إحصائيا عند مستوى )

بين  (α≤0.05) وجود علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةن الجدول السابق، يبي

وتراوحت بين  (%04حيث كان معاملات الارتباط أكبر من ) ،إليهالفقرات والمجال الذي تنتمي 

، مما يشير إلى وجود صدق (α≤0.05) عند مستوى الدلالة ودالة إحصائيا (4.898 -4.046)

 ات. بنائي لهذه الفقر

 من مجال كلل رتباطالا معاملات (7يبين الجدول رقم )مجالات الإستبانة: صدق المحتوى  -

حيث يتم اعتماد الفقرات التي يزيد ارتباطها مع ، للاستبيان الكلية بالدرجة الاستبيان مجالات

 . (α≤0.05دلاله إحصائيَّة عند مستوى ) (%04المجال عن )

 (7جدول رقم )

 ين المجالات والدرجة الكلية للأداة معاملات الارتباط ب

 الدلالةالارتباط مع  عنوان المجال المجال
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 الإحصائية الأداة

 الأول

 4.444 (**)0.861 مسؤوليات مجلس الإدارة 

 4.444 (**)0.864 صلاحيات مجلس الإدارة 

 4.444 (**)0.548 مكافآت مجلس الإدارة 

 4.444 (**)0.228 استقلالية لجان مجلس الإدارة 

 4.444 (**)0.851 المجال الأول ككل

 4.444 (**)0.944 تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية الثاني

 (  α≤0.05** معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى )

 بهدف قوية علاقة له مجال من مجالات الدراسة كل محتوى أن يبين الجدول السابق

( وتراوحت %04(، حيث كان معاملات الارتباط أكبر من )α≤0.05دلالة ) مستوى عند الدراسة

، مما يشير إلى وجود صدق (α≤0.05) عند مستوى الدلالة ( ودالة إحصائيا4.944 -4.228بين )

 بنائي لمجالات الدراسة. 

كرونباخ ألفا  باستخدام مقياس الاتساق الداخلي الدراسة لأداةإجراء اختبار الثبات : تم ثالثاً 

(Cronbach Alpha لإجابات عينة الدِّراسة التي تم الحصول عليها لمعرفة مدى الاعتمادية على )

، (Malhotra, 2003( فأكثر)%24أداة الدراسة، وتعُد القيمة المقبولة إحصائياً لهذا المقياس)

 ( يبين ذلك2والجدول رقم )

 (2الجدول رقم )

 ألفا لمجالات الدراسة وللأداة ككل معامل الاتساق الداخلي كرونباخ

 عدد الفقرات عنوان المتغير الفقرات
معامل الثبات 

 كرونباخ ألفا

 4.850 44 مسؤوليات مجلس الإدارة  4-44

 4.854 9 صلاحيات مجلس الإدارة  46-64

 4.801 2 مكافآت مجلس الإدارة  64-62

 4.906 8 استقلالية لجان مجلس الإدارة  65-01

 1.932 31 لإجمالي للمجال الأولا 4-01

 4.940 47 تحسين نظام الرقابة الداخلية  4-47

 1.986 19 المعدل العام للثبات

عينة الدراسة،  الافراد لإجابات عال   ثبات وجود( إلى 2شير النتائج الواردة في الجدول )وت

ومجالات الدراسة بين حيث تراوحت قيم معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا لفقرات لمتغيرات 

(، %24أكبر من النسبة المقبولة ) المحسوبة (αأن جميع فقرات قيم ألفا)(، و4.906–4.801)

لإغراض التطبيق، ويؤكد على الثبات  مقبولاً  داخلياً  اتساقاً مما يعكس ( %97.5وبلغت للأداة ككل )

 لإجراء التحليل الإحصائي. وإمكانية الاعتماد عليها والتناسق الداخلي للمتغيرات داخل المقياس
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 عينة الدِّراسة أفراد خصائص 3-01
للتعرف على خصائص أفراد عينة الدراسة تم استخراج التكرارات، والنسب المئوية 

 ( يوضح ذلك.5لتوزيع أفراد العينة تبعاً للمتغيرات الشخصية، الجدول )

 (5الجدول رقم )

 (442ن=) لمتغيرات الشخصيةل تبعاً توزيع أفراد العينة 

 التكرار المستوى المتغير
النسبة 

 المئوية

النسبة المئوية 

 المجمعة

 المؤهل العلمي

 2.6 2.6 3 دبلوم

 64.7 62.1 72 بكالوريوس

 87.9 23.3 27 ماجستير

 100.0 12.1 14 دكتوراه

 التخصص العلمي

 62.9 62.9 73 محاسبة

 81.0 18.1 21 نظم معلومات محاسبية

 95.7 14.7 17 مصرفيةعلوم مالية و

 100.0 4.3 5 اقتصاد

 سنوات الخبرة

 14.7 14.7 17 سنوات 7اقل من 

 42.2 27.6 32 سنوات 44سنوات إلى اقل من  7من 

 80.2 37.9 44 سنة 47سنوات إلى اقل من  44من 

 100.0 19.8 23 سنة فأكثر  47

 المسمى الوظيفي

 41.5 41.5 45  مدير تدقيق داخلي

 67.9 44.6 40  ر تدقيق داخلي تنفيذيمدي

 14.1 47.7 48  مشرف تدقيق داخلي

 25.6 67.9 04 مدقق داخلي أول

 444.4 06.8 08 مدقق داخلي

 الشهادات المهنية 

 3.4 3.4 4 محاسب قانوني أمريكي 

 31.9 28.4 33 مدقق نظم معلومات معتمد 

 84.9 44.8 52 مدقق داخلي معتمد 

 100.0 60.0 65 لا يوجد

  011.11 002 المجموع

 (SPSSالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات التحليل الإحصائي )

 يلاحظ من الجدول السابق ما يلي:

وفي بكالوريوس،  الجامعية شهادةال( هم من حملة %26.4عينة الدِّراسة وبنسبة ) أفراد معظم .4

ثم تلاها ( من عينة الدراسة، 60.0بلغت ) بنسبةجستير شهادة الما حملة جاء المرتبة الثانية

شهادة الدبلوم  لحملة بينما المستوى الأقل فقد كانت ، (%46.4بنسبة ) حملة شهادة الدكتوراه

الباحث ارتفاع مستوى التحصيل العلمي لدى  ويرى ( من أفراد عينة الدراسة.%6.2نسبته )

في  فأكثر شهادات بكالوريوس حملة تركز الشركات الصناعيةإدارات أن عينة الدراسة 

مستوى علمي مناسب للحصول على المعرفة بأصول ومبادئ  إدارات التدقيق الداخلي لأنها
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لاحظ حيث ي، مع مختلف القضايا التي تواجههم وأسس التدقيق الداخلي والذي يؤهلهم للتعامل

يزيد من إدراكهم  وهذا، فأكثر البكالوريوس( من عينة الدراسة يحملون شهادة %95.1أنَّ )

 .، وبالتالي الاعتماد على إجاباتهملأهمية موضوع هذه الدِّراسة

( تخصصهم العلمي المحاسبة، وفي المرتبة الثانية %26.9نسبه )معظم أفراد عينة الدِّراسة وب  .6

سبيةجاءت نسبة الحاصلين على شهادة  سبة )و نظم معلومات محا من%48.4بن نة  (  فراد عي أ

شهادة ثم تلاها ، الدراسة ية ومصرفيةنسبة الحاصلين على  لوم مال سبة ع ما (، %41.5) بن بين

سبة المستوى الأقل فقد كانت  لحملة تخصص اقتصاد هذا (%1.0) بن موظفي  أنيدل على . و

شركات في ال لداخلي  تدقيق ا سام ال صناعية أق مالهم  ال سبة لأع لة التخصصات المنا من حم هم 

ما يام بأع تؤهلهم للق تي  لداخلي، وال تدقيق ا بين ل ال هذا ي ضوع و تدرك مو سة  نة الدرا أن عي

 الدِّراسة وبالتالي الاعتماد على إجاباتهم.

تراوح أنَّ  .0 لداخلي ت تدقيق ا جال ال في م من أغلبية أفراد عينة الدراسة لديهم خبرة  سنوات  44)

بر، و( %05.9نسبته )وبسنوات(  47إلى أقل من  ئة الأك لت الف بة الثمث في المرت جاءت و ية  ان

من  7سنوات خبرتهم )من نسبة أفراد عينة الدراسة التي تتراوح   سنوات( 44سنوات إلى اقل 

سبة ) سة%65.2وبن نة الدرا فراد عي من أ عن ثم تلاها ، (  برتهم  يد خ لذين تز سة ا نة الدِّرا عي

عن ) (،%49.8نسبته )وب( 47) برتهم  قل خ من ت ستوى الأقل  ما الم ما 7بين شكلت  سنوات   )

سبت سة،%41.5ه )ن نة الدرا مالي عي من إج مدققين  (  بأن ال سر  ية تف برات العال هذه الخ وأن 

ومعرفــة مناســبة بموضــوع  للقيــام بالأعمــال الموكلــة إلــيهم الــداخليين يتمتعــون بخبــرة كافيــة

عن ) أنيلاحظ  ، حيثالدراسة برتهم  يد خ لذين تز سنوات7نسبة أفراد عينة الدراسة ا غت (   بل

 جيد.بالإجابة على بنود الاستبانة بشكل  هم قادرينمما يجعل(، 87.5%)

، حيث جاء في يات الوظيفية الموضوع في الدراسةتوزعت عينة الدراسة على سلم المسم .1

( من أفراد %06.8" وبنسبة بلغت )"مدقق داخليالمرتبة الأولي من يحملون مسمى وظيفي 

وبنسبة  "مدقق داخلي أول"مسمى وظيفي وفي المرتبة الثانية جاء من يحتلون  العينة،

، "التدقيق الداخليمشرف يحملون مسمى وظيفي "( من %47.7تم تلاها وبنسبة )، (67.9%)

( من 44.6بينما من يحملون مسمى وضيفي "مدير التدقيق الداخلي تنفيذي" بلغت نسبتهم )

ر تدقيق والمستوى الأقل كانت للعاملين الذي يحملون مسمى وظيفي "مديافراد عينة الدراسة، 

علاقة  ذات هذه المسميات الوظيفية( من أفراد عينة الدراسة، وتعتبر %41.5داخلي" وبنسبة )

الباحث مطمئن على أن إجابات عينة الدراسة، مباشرة بمهنة التدقيق الداخلي، مما يجعل 

 .وبالتالي الاعتماد على إجاباتهم
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تائج .7 شارت الن قد أ ية ، ف شهادات المهن لق بال سةأن  أما فيما يتع نة الدرا فراد عي لون  أ لذين يحم ا

بة (%11.8نسبته )بو شهادة "مدقق داخلي معتمد" قد حصلت على المرتبة الأولي في المرت ، و

سبة )حاصلين على شهادة الثانية  مد" وبن مات معت نة %68.1"مدقق نظم معلو فراد العي من أ  )

لــت شــهادة بينمــا حم ،داخلية بوظيفــة التــدقيق الــوتعتبــر الشــهادات الســابقة لهــا علاقــة مباشــر

كي قانوني أمري سب  غت )"محا ضة وبل سبتها منخف نت ن قد كا توالي،%0.1" ف لى ال ما  ( ع ك

شهاداتاب إدارات الشركات الصناعيةأظهرت النتائج عدم اهتمام  هذه ال يينشرطاً لل عتبار  ، تع

يث  سلم الح ضمن  ية  شهادات مهن لون  لذين لا يحم سة ا نة الدرا فراد عي سبة أ غت ن شهادات بل

  . (%60.0)المهنية الموضوع في الدراسة أو غيرها 
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تحليل ومناقشة نتائج الدراسة واختبار :  الفصل الرابع

 الفرضيات
 
 

 .المقدمة 1-0

 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدِّراسة. 1-6

 .مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة 1-6-0

 .كات الصناعيةنظام الرقابة الداخلية في الشرتحسين  1-6-6

 اختبار فرضيات الدراسة. 1-3

 اختبار الفرضيَّة الرئيسة.  1-3-0

 اختبار الفرضيَّة الفرعية الأولى.   1-3-0-0

 . الثانيةاختبار الفرضيَّة الفرعية   1-3-0-6

 . الثالثةاختبار الفرضيَّة الفرعية   1-3-0-3

 . الرابعةاختبار الفرضيَّة الفرعية   1-3-0-1
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 الفصل الرابع

 تحليل ومناقشة نتائج الدراسة واختبار الفرضيات

 

 المقدمة 1-0
يتضمن هذا الفصل عرض نتائج الدراسة التي تهدف إلى قياس أثر مجالس الإدارة كأحد 

المدرجة في سوق عناصر الحوكمة في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية 

 لمتغيرات الدِّراسة، ومناقشة نتائجها، ثم بعرض موسعالفصل  ويبدأ، الكويت للأوراق المالية

 الدارسة. فرضيات اختبار

 نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة: 1-6 
 مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمةضوابط  1-6-0

لمتغيرات مجالس ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 8الجدول رقم )ويبيِّن 

في الشركات الصناعية  العاملين المدققين الداخليين من وجهة نظر كأحد عناصر الحوكمةالإدارة 

مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفق المتوسطات  ،المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية

 الحسابية.

 (8الجدول رقم )

لى فقرات متغيرات مجالس المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة ع

 الإدارة كأحد عناصر الحوكمة 

 المتغير الرقم  الرتبة
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الأهمية 
 النسبية

 مستوى

 الأهمية

 مرتفع 83.58 0.61 4.18 استقلالية لجان مجلس الإدارة 1 4

 مرتفع 82.62 0.60 4.13 صلاحيات مجلس الإدارة 6 6

 مرتفع 81.81 0.57 4.09 الإدارة مكافآت مجلس 0 0

 مرتفع 80.33 0.56 4.02 مسؤوليات مجلس الإدارة 4 1

 مرتفع 50.92 1.12 1.01 مجال "مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة" ككل

الشركات في المدققين الداخليين أفراد عينة الدراسة من  إجاباتيلاحظ من الجدول أنَّ  

متغيرات مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة،  كافة اتجاه الصناعية كانت عالية الأهمية

تمتع في المرتبة الأولى  حيث جاءت، (1.48-1.46بين ) المتوسطات الحسابية الإجمالية تراوحتو

وهي تقع  (%80.78بنسبة ) (1.48متوسط حسابي بلغ )بأعلى  مجلس الإدارة بالاستقلاليةلجان 

تمتع  (، في المرتبة الثانية4.24ف معياري منخفض بلغ )وانحرا ،ضمن مستوى الأهمية العالية

مستوى ( وب%86.26)بنسبة  (1.40بمتوسط حسابي بلغ )مجلس الإدارة بالصلاحيات الممنوحة له 

يمارس المسؤوليات الملقاة على  وجاء في المرتبة الأخيرة بان مجلس الإدارة ، أهمية عالي أيضاً 
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 وانحراف معياريأهمية عالي،  وبمستوى (%84.00بة )بنس (1.46بمتوسط حسابي بلغ )عاتقة 

 (.4.72) منخفض

ــي الشــركات  ــداخليين ف ــدققين ال ــى أنَّ نســبة متوســط أراء الم ــة إل ــائج الإجمالي وتشــير النت

توفر المالية حول  للأوراقالصناعية المدرجة في سوق الكويت  جب أن ت تي ي سية ال ضوابط الأسا ال

جالس الإدارة  حد عنفي أعضاء م مةكأ صر الحوك غت ا سبة )1.44) بل قع %84.92( بن (، وهي ت

عالي الأهمية مستوىضمن  ضاً )، ال كان منخف كل  جال ك ياري للم حراف المع ما 4.12وأنَّ الان (، م

هذا  حول  سة  نة الدرا فراد عي بات الأ في إجا ير  شتُّت كب جود ت عدم و قارب الآراء، و لى ت شير إ ي

تيعني وهذا  المجال. في أعضاء أن مجالس الإدارة تتم توفر  جب أن ت تي ي سية ال ضوابط الأسا ع بال

بان الكويتية متطلبات حوكمة الشركات مجالس الإدارة وفق مدققين  يدرك ال جالس، حيث  الإدارة  م

تلعب دوراً هاماً في الإشراف والرقابة على الإدارة التنفيذية في الشركة للتأكد من الالتزام بالأنظمة 

يق والتعليمات والخطط الموضوعة ، وإعداد السياسة العامة لها، ووضع الخطط المالية اللازمة لتحق

وان مجــالس الإدارة تقــوم بتشــكيل لجــان تخــتص بإعــداد التوصــيات  أهــدافها وتصــريف شــؤونها،

 المتعلقة بالسياسات واللوائح المنظمة لمنح التعويضات والمكافآت تسمى لجنة الترشيحات والمكافآت

لى بالإضافةات الكويتية، حسب متطلبات حوكمة الشرك سة  إدراك إ نة الدرا جالس الإدارة عي بان م

ية تدرك أهمية  تأثير على فعال جال ال استقلالية اللجان المنبثقة عنها وتعتبرها ذات أهمية عالية في م

عازمي،  المجلس الإشرافية والرقابية. سة )ال تائج درا مع ن جة  ؛ وشطناوي، 6441واتفقت هذه النتي

ــي أ6444 ــام ( الت ــدة مه ــة بقاع ــة الشــركات المتعلق ــات حوكم ــزم بمتطلب ــرت أن الشــركات تلت ظه

 ومسؤوليات مجالس الإدارة.

وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة  

، حيث كانت على الكل متغير على حدمجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة على فقرات متغيرات 

 النحو التالي: 

 مسؤوليات مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية. 0

مسؤوليات متغير  لفقرات ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية9يبيِّن الجدول رقم )

المدرجة في سوق  الشركات الصناعيةمن وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في مجلس الإدارة 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفقاً للمتوسطات الحسابية. ق المالية،الكويت للأورا

 (9جدول رقم )

فقرات متغير مسؤوليات  علىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة 

 مجلس الإدارة
 مستوى (002ن= ) الفقرة الرقم الرتبة
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 المتوسط

 الحسابي

ف الانحرا

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

 الأهمية

4 11 

 والمعلومات البيانات وسلامة يضمن مجلس الإدارة دقة

 الإفصاح سياسات وفق عنها، الإفصاح الواجب

 بها. المعمول والشفافية

 عالية 89.14 0.70 4.46

6 8 
 وفق التنفيذية يقوم مجلس الإدارة بمتابعة الإدارة

 الموضوعية. الأداء مؤشرات
 عالية 88.10 0.73 4.41

0 1 

 والإشراف يتحمل مجلس إدارة الشركة مسؤولية الرقابة

 قيامهم من والتأكد التنفيذية، الإدارة أعضاء أداء على

  إليهم. الموكلة المهام بأداء كافة

 عالية 85.86 0.79 4.29

1 7 
بما  التنفيذية، الإدارة أعضاء يقوم مجلس الإدارة بتعيين

 حكمه. في من التنفيذي أو الرئيس فيها
 عالية 85.17 0.69 4.26

7 6 

 الشركة التزام مدى من يعمل مجلس الإدارة على التأكد

 الشركة احترام تضمن التي والإجراءات بالسياسات

 بها. المعمول الداخلية واللوائح للأنظمة

 عالية 85.00 0.77 4.25

2 2 

 من دورية وبصفة يحرص مجلس الإدارة على التأكد

في  بها المعمول الداخلية الرقابة نظم يةوكفا فاعلية

 لها. التابعة والشركات الشركة

 عالية 82.07 0.74 4.10

5 3 

 في يتلى سنوي تقرير يقوم مجلس الإدارة بإعداد

متطلبات  يتضمن للشركة السنوية العامة الجمعية

 ومدى الشركات حوكمة قواعد استكمال وإجراءات

 بها. التقيد

 يةعال 81.38 0.79 4.07

8 10 

 ميثاق وفق مختصة لجان يقوم مجلس الإدارة بتشكيل

 وكيفية وصلاحياتها ومسؤولياتها اللجنة مدة يوضح

 عليها. المجلس رقابة

 عالية 77.76 1.02 3.89

9 9 
يقوم مجلس الإدارة باعتماد الأهداف والاستراتيجيات 

 والخطط والسياسات الهامة للشركة.
 عالية 76.38 0.91 3.82

44 5 

 تتيح فاعلة اتصال قنوات يقوم مجلس الإدارة بإرساء

 على ودوري مستمر بشكل الاطلاع الشركة لمساهمي

 جوهرية. تطورات وأية للشركة المختلفة الأنشطة أوجه

 متوسطة 50.24 0.98 3.28

44 4 

 السياسات أن من يحرص مجلس الإدارة على التأكد

بما  الوضوحو بالشفافية تتسم للشركة المعتمدة واللوائح

 الحوكمة مبادئ وتحقيق القرار اتخاذ عملية يتيح

 الرشيدة.

 متوسطة 56.64 1.01 3.24

 عالية 51.33 1.82 1.16 متغير "مسؤوليات مجلس الإدارة" ككل

مدققين يظهر الجدول السابق  من ال سة  نة الدرا فراد عي بات أ أنَّ المتوسطات الحسابية لإجا

ية الداخليين العاملين في الشركا ية الأهم ت الصناعية المدرجة في سوق الكويت للأوراق المالية عال

( كانــت متوســطة 7مســؤوليات مجلــس الإدارة، باســتثناء الفقــرة رقــم ) اتجــاه كافــة الفقــرات متغيــر
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(، وباستعراض ترتيب الفقرات، تبين 1.12 - 0.24وتراوحت المتوسطات الحسابية بين ) الأهمية،

يضمن ، والتي تنص على "مسؤوليات مجلس الإدارةها أكبر الأهمية في ( كان ل44أن الفقرة رقم )

مات البيانات وسلامة مجلس الإدارة دقة جب والمعلو صاح الوا ها، الإف فق عن سات و صاح سيا  الإف

سبة )1.12" وبمتوسط حسابي )بها المعمول والشفافية قع ضمن مستوى %89.41(، وبن ( وهي ت

ياري حراف مع ية، وان ية العال قرة )4.54) الأهم ما حصلت الف من 1(، بين يرة  بة الأخ لى المرت ( ع

تنص على " تي  ية، وال كدحيث الأهم حرص مجلس الإدارة على التأ سات أن من ي لوائح السيا  وال

شفافية تتسم للشركة المعتمدة تيح والوضوح بال ما ي ية ب خاذ عمل قرار ات يق ال بادئ وتحق مة م  الحوك

سبة )0.24"، وذلك بمتوسط حسابي )الرشيدة حراف %56.6(، بن ية متوسط، وان ستوى أهم ( وبم

 (.4.44معياري )

ية تائج الإجمال شير الن غت  وت سؤولياته بل لس الإدارة بم تع مج ستوى تم سط م سبة متو أن ن

سبة )1.46) عالي%84.00( وبن ييم  ستوى تق كان ( وبم كل  جال ك ياري للم حراف المع ، وأنَّ الان

نة (، مما يشير إلى تقارب 4.72منخفضاً ) بات الأفراد عي في إجا ير  شتُّت كب الآراء، وعدم وجود ت

ير هذا المتغ حول  سة  جة الدرا هذه النتي حث  عزو البا تدرك  بان، وي جالس الإدارة  سؤولياتها م لم

ية في المنصوص عليها شركات الكويت مة ال ية لحوك سنة اللائحة التنفيذ شركات 6447 ل قانون ال ، و

سنة 4رقم ) مدق6442( ل شعر ال لداخليين ، حيث ي جالس الإدارة بانقين ا لدور م قوم با الإشرافي  ت

والرقــابي علــى الإدارة التنفيذيــة فــي الشــركة للتأكــد مــن الالتــزام بالأنظمــة والتعليمــات والخطــط 

ما  ضوعة، ك قومالمو سن  ي في  سؤوليته  لس الإدارة بم لق مج لق بمخت تي تتع قة وال مة المطب الأنظ

 .الإدارية في الشركةالمستويات 

قوانين والأنظمة  يفسر ذلك بان تمتع مجالس الإدارة بالمسؤوليات المناطة كما ها حسب ال  ب

ضمن قق ي ما يح سليم ب شكل  ية ب ضاء الإدارة التنفيذ ئيس وأع يين ر قة تع سلامة د نات و  البيا

فقومتابعتهم بها،  المعمول والشفافية الإفصاح سياسات وفق عنها الإفصاح الواجب والمعلومات  و

فة قيامهم من للتأكدالموضوعية  داءالأ مؤشرات هام بأداء كا لة الم ليهم الموك جة  .إ هذه النتي قت  واتف

نى نصر، 6441مع نتائج دراسة )العازمي،  شطناوي، 6440؛ ب تي أظهرت وجود 6444؛ ال ( ال

 التزام من قبل الشركات بمهام ومسؤوليات مجلس الإدارة.

 

 

 الكويتية صلاحيات مجلس الإدارة في الشركات الصناعية .6
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صلاحيات ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات متغير 44الجدول رقم ) يظهر

المدرجة في سوق من وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصناعية مجلس الإدارة 

 ت الحسابية.مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفقاً للمتوسطا الكويت للأوراق المالية،

 (44جدول رقم )

فقرات متغير صلاحيات  علىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة 

 مجلس الإدارة

 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 مستوى

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

4 14 
لس الإدارة بات ضاء مج قوم أع قرارات التـي ي خاذ ال

 أنشطة الشركة. لكافة تكفل تحقيق الأداء السليم
 عالية 88.97 0.61 4.45

6 20 

ــس الإدارة صــلاحيات ووضــع الخطــط  ــولى مجل يت

ــق  ــة اللازمــة لتســيير أعمالهــا وتحقي ــة والفني الإداري

 أغراضها.

 عالية 86.72 0.79 4.34

0 19 
بة صلاحيات الإشراف والرقا لس الإدارة  تولى مج  ي

 وتنفيذ السياسة العامة للشركة.
 عالية 86.55 0.71 4.33

1 18 

ــس الإدارة بالصــلاحيات التــي  ــع أعضــاء مجل يتمت

يام والاضطلاع سؤوليات تؤهلهم للق هام   بالم والم

  المطلوبة منهم.

 عالية 85.69 0.88 4.28

7 15 

ــراءات  ــد وإج ــات وقواع ــركة تعليم ــدى الش ــد ل يوج

ــس  ــام بصــورة تفصــيلية وواضــحة لمجل الإدارة للقي

  بأعمالها بطريقة سليمة.

 عالية 85.69 0.71 4.28

2 16 

يد سلطات صلاحيات يتم تحد لس  و ضاء مج أع

الإدارة فــي الشــركة والمرتبطــة بالحوكمــة بصــورة 

 تفصيلية وواضحة.

 عالية 81.55 0.97 4.08

5 17 
ـــس الإدارة ممارســـة دورهـــم  يحـــق لأعضـــاء مجل

 خلية والخارجية.الرقابي على أعمال الشركة الدا
 عالية 80.34 0.98 4.02

8 13 
ــة  ــس الإدارة بالصــلاحيات لكاف ــع أعضــاء مجل يتمت

 الأنشطة في الشركة المالية وغير المالية.
 عالية 76.21 1.03 3.81

9 12 
شركة،  صول ال في أ صرف  لس الإدارة الت حق لمج ي

 وممتلكاتها.
 عالية 51.64 0.95 3.54

 عالية 52.26 1.21 1.03 ة" ككلمتغير "صلاحيات مجلس الإدار

بين سابق  ي جدول ال مدققين ال من ال سة  نة الدرا فراد عي بات أ سطات الحسابية لإجا أنَّ المتو

ير قرات متغ فة الف جاه كا ية ات ية الأهم صناعية عال شركات ال في ال عاملين  لداخليين ال  صلاحيات ا

ــس الإدارة،  ــين )مجل ــابية ب ــطات الحس ــت المتوس ــب (1.17 - 0.54وتراوح ــتعراض ترتي ، وباس
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تنص مجلس الإدارة صلاحيات( كان لها أكبر الأهمية في 41الفقرات، تبين أن الفقرة رقم ) ، والتي 

سليمعلى " يق الأداء ال فل تحق تي تك قرارات ال خاذ ال قوم أعضاء مجلس الإدارة بات فة ي شطة  لكا أن

قع ضمن مستوى%88.92(، بنسبة )1.17" وبمتوسط حسابي )الشركة ية،  ( وهي ت ية العال الأهم

ياري ) قرة )4.24وانحراف مع ما حصلت الف ية، 46(، بين من حيث الأهم يرة  بة الأخ لى المرت ( ع

هاوالتي تنص على " شركة، وممتلكات صول ال لك بمتوسط يحق لمجلس الإدارة التصرف في أ "، وذ

 (.4.97، وانحراف معياري )عالي( وبمستوى أهمية %51.64(، بنسبة )0.54حسابي )

ش يةوت تائج الإجمال لى ير الن لس الإدارة  إ تع مج ستوى تم سط م سبة متو صلاحيات أن ن بال

له غت ) الممنوحة  سبة )1.40بل عالي، %82.26( وبن ييم  ستوى تق ياري ( وبم حراف المع وأنَّ الان

ضاً ) كان منخف كل  جال ك في 4.24للم ير  شتُّت كب جود ت عدم و قارب الآراء، و لى ت شير إ ما ي (، م

ير، إجابات الأفراد  هذا المتغ حول  سة  نة الدرا جة عي هذه النتي حث  عزو البا جالس الإدارة وي بان م

ية،  شركات الكويت مة ال قانون 6447تدرك للصلاحيات الممنوحة لها وفق اللائحة التنفيذية لحوك ، و

قوم 6442( لسنة 4الشركات رقم ) ية بوضع لذلك ت شركة، ووضع الخطط المال مة لل سة العا  السيا

والتأكد من تكامل التقارير المالية،  ،أهداف الشركة وتسيير إعمالهااللازمة لتحقيق  لفنيةوالإدارية وا

مدققين لداخليين و وخضوع الشركة للمتطلبات القانونية والتنظيمية وضمان استقلالية ال خارجيين ا ال

شعرون  واجباتهم الوظيفية.عند أداء  سة ي نة الدرا بان عي لك  سير ذ كن تف ما يم تي  بالصلاحياتك ال

سلامة ومناقشة ،بمجلس الإدارةارتباطهم من خلال بنسبة عالية ومجالس الإدارة يمارسها   مستوى 

 مع أعضاء مجلس الإدارة وباستمرار والمحاسبية المالية الأنظمة

 مكافآت مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية .3

مكافآت مجلس المعيارية لفقرات متغير ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات 44يبيِّن الجدول رقم )

المدرجة في سوق من وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصناعية الإدارة 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفقاً للمتوسطات الحسابية. الكويت للأوراق المالية،

 (44جدول رقم )

فقرات متغير مكافآت مجلس  علىية لإجابات أفراد العينة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار

 الإدارة

 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 مستوى

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

4 22 

يد فأة يتم تحد لى  مجلس أعضاء مكا ناء ع الإدارة ب

تي المجهود أسس واضحة ومحددة مقابل  حصلت ال

 الشركة. عليها

 عالية 84.14 0.81 4.21

6 24 
حة المكافآت كافة تقوم الشركة بالإفصاح عن  الممنو

بالغ كانت سواء الإدارة، مجلس لأعضاء نافع أو م  م
 عالية 83.45 0.85 4.17
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 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 مستوى

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

يا، أو ياً  مزا نت أ ها كا قارير  طبيعت في الت سماه  وم

 المالية السنوية.

0 23 
فآت جداول تقوم الشركة بوضع ضافي مكا هام ةإ  للم

 الشركة. إدارة مجلس أعضاء يتولاها الخاصة التي
 عالية 82.59 0.72 4.13

1 25 

شركة لأعضاء تعطي من الإدارة مجلس ال  جزءاً 

باح ضمنة الأر تدلاً  في المتوسط مت ماً مع  من ك

 الأسهم.

 عالية 81.38 0.71 4.07

7 26 

من حضور  بدلات لمجلس الإدارة  فة ال يد كا يتم تحد

بل الجلسات وا شركات مقا تدفعها ال لمصروفات التي 

 الأعمال التي يؤدونها.

 عالية 80.00 0.79 4.00

2 21 

تقــوم الشــركة بتشــكيل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت 

ــة  ــود سياس ــن وج ــد م ــؤولية التأك ــولى مس ــي تت والت

 مكافآت لمجلس الإدارة. 

 عالية 79.31 0.78 3.97

 عالية 50.50 1.86 1.19 متغير "مكافآت مجلس الإدارة" ككل

مدققين الجدول السابق  يظهر من ال سة  نة الدرا فراد عي بات أ أنَّ المتوسطات الحسابية لإجا

 المكافآت الممنوحة الداخليين العاملين في الشركات الصناعية عالية الأهمية اتجاه كافة فقرات متغير

ــس الإدارة، ل ــين )مجل ــابية ب ــب (، وباســ1.64 - 0.95وتراوحــت المتوســطات الحس تعراض ترتي

في 66الفقرات، تبين أن الفقرة رقم ) ية  بر الأهم ها أك فآت( كان ل تنص مجلس الإدارة مكا تي  ، وال

تي المجهود الإدارة بناء على أسس واضحة ومحددة مقابل مجلس أعضاء مكافأة يتم تحديدعلى "  ال

يه  حصلت شركة عل سبة )1.64" وبمتوسط حسابي )ال قع%81.41(، بن س ( وهي ت توى ضمن م

قرة )4.84الأهمية العالية، وانحراف معياري ) ما حصلت الف من 64(، بين يرة  بة الأخ لى المرت ( ع

تنص على " تولى حيث الأهمية، والتي  تي ت فآت وال نة الترشيحات والمكا شكيل لج شركة بت قوم ال ت

لك بمتوسط حسابي )مسؤولية التأكد من وجود سياسة مكافآت لمجلس الإدارة سب0.95"، وذ ة (، بن

 (.4.58( وبمستوى أهمية عالي، وانحراف معياري )59.04%)

ية تائج الإجمال لى وتشير الن ستوى  إ سبة متوسط م فآت الممنوحةأن ن مجلس الإدارة ل المكا

وأنَّ الانحراف المعياري للمجال ككل كان ( وبمستوى تقييم عالي، %84.84( بنسبة )1.49بلغت )

نة (، مما يشير إلى تقارب ا4.75منخفضاً ) بات الأفراد عي في إجا ير  شتُّت كب لآراء، وعدم وجود ت

ــر،  ــآت ويعــزو الباحــث هــذه النتيجــة الدراســة حــول هــذا المتغي ــس الإدارة بالمكاف ــع مجل ــان تمت ب

سواء شركة  مات ال في أنظمة وتعلي ها  نت المنصوص علي بالغ كا نافع أو م يا، أو م ياً  مزا نت أ  كا

ها ش طبيعت في ت ماً  عب دوراً ها سماها تل بالالتزام بمسؤولياته والصلاحيات وم جيع مجلس الإدارة 
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شركة  ،الممنوحة لهم شطة ال فة أن بة على كا في الأشراف والرقا وبالتالي تفعيل دور مجلس الإدارة 

  والتأكد من الالتزام بالأنظمة والتعليمات والخطط الموضوعة. 

بان  لك  سير ذ كن تف ما يم جالس الإدارةك ية بمتط م سبة عال تزم وبن لس تل فآت مج بات مكا ل

ــة لحوكمــة الشــركات الكويتيــة لســنة  ــانون 6447الإدارة المنصــوص عليهــا باللائحــة التنفيذي ، وق

جان وذلك  6442( لسنة 4الشركات رقم ) شكيل ل سات بت قة بالسيا عداد التوصيات المتعل ختص بإ ت

 الممنوحة مكافآتال كافة عن مفصل سنوي تقرير إعدادو، اللازمة واللوائح المنظمة لمنح المكافآت

 .الإدارة مجلس لأعضاء

 استقلالية لجان مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية .1

استقلالية لجان ( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات متغير 46يبيِّن الجدول رقم )

المدرجة في سوق عية من وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصنامجلس الإدارة 

 مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفقاً للمتوسطات الحسابية. الكويت للأوراق المالية،

 (46جدول رقم )

فقرات متغير استقلالية لجان   علىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة 

 مجلس الإدارة

 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 ستوىم

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

4 32 
كري  ستقلال ف لس الإدارة با جان مج تع أعضاء ل يتم

 وحيادي في جميع ما يتعلق بالأعمال المنوطه بهم.
 عالية 85.00 0.72 4.25

6 31 
جرد  هة وت مال بنزا لس الإدارة الأع جان مج تؤدي ل

 المصالح. من أي تحيز وتعارض في
 عالية 84.66 0.76 4.23

0 33 

تقــوم الشــركة بتشــكيل لجــان مجلــس الإدارة بحيــث 

تحتوى على عدد من الأعضاء غير أعضاء مجلس 

 الإدارة.

 عالية 84.14 0.75 4.21

1 29 

يتم الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان المنبثقة عن 

المجلس وملخص عن مهامها ومسؤولياتها ضمن 

 للشركة. التقرير السنوي

 عالية 83.62 0.60 4.18

7 34 

تحرص لجان مجلس الإدارة على ضمان وجود نظام 

مؤهلات أعضاءه  من  قق  ال والتح لي فعّ قابي داخ ر

 وفق التشريعات النافذة.

 عالية 83.10 0.84 4.16

2 27 
يتمتع أعضاء لجان مجلس الإدارة بالمقومات 

 الشخصية والموضوعية.
 عالية 82.93 0.69 4.15

5 30 
قد  يتجنب أعضاء لجان مجلس الإدارة العلاقات التي 

تفقـــدهم الموضـــوعية وتعرضـــهم لهيمنـــة أطـــراف 
 عالية 82.93 0.79 4.15
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 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 ستوىم

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

 أخرى.

8 28 
يعتمد مجلس إدارة الشركة مبدأ الشفافية في تعيين 

 أعضاء لجان المجلس. 
 عالية 82.24 0.74 4.11

 عالية 53.85 1.20 1.05 متغير "استقلالية لجان مجلس الإدارة" ككل

مدققين يظهر الجدول السابق  من ال سة  نة الدرا فراد عي بات أ أنَّ المتوسطات الحسابية لإجا

ير قرات متغ فة الف جاه كا جان  الداخليين العاملين في الشركات الصناعية عالية الأهمية ات ستقلالية ل ا

ــس الإدارة،  ــين )مجل ــابية ب ــطات الحس ــت المتوس ــةو (1.67 - 1.44وتراوح ــيم عالي ــة تقي ، بدرج

قم ) قرة ر في 06وباستعراض ترتيب الفقرات، تبين أن الف ية  بر الأهم ها أك كان ل جان(  ستقلالية ل  ا

في ، والتي تنص على "مجلس الإدارة يادي  كري وح ستقلال ف يتمتع أعضاء لجان مجلس الإدارة با

قع ضمن %87(، بنسبة )1.67" وبمتوسط حسابي )بهم المنوطةجميع ما يتعلق بالأعمال  ( وهي ت

( علــى المرتبــة 68(، بينمــا حصــلت الفقــرة )4.56مســتوى الأهميــة العاليــة، وانحــراف معيــاري )

تنص على " يين الأخيرة من حيث الأهمية، والتي  في تع شفافية  بدأ ال شركة م مد مجلس إدارة ال يعت

ة ( وبمســتوى أهميــ%86.61(، بنســبة )1.44"، وذلــك بمتوســط حســابي )أعضــاء لجــان المجلــس

 .عالي

جان وتشير النتائج الإجمالية إلى أن نسبة متوسط  ستقلالية ل غت )ا ( 1.48مجلس الإدارة بل

سبة ) عالي، %80.78بن ييم  ستوى تق ضاً ( وبم كان منخف كل  جال ك ياري للم حراف المع وأنَّ الان

نة الدر4.24) بات الأفراد عي في إجا ير  شتُّت كب سة (، مما يشير إلى تقارب الآراء، وعدم وجود ت ا

ير،  هذا المتغ جة حول  هذه النتي حث  عزو البا ية وي يدرك لأهم لس الإدارة  ستقلالية بان مج جان ا ل

من أعمال،  مجلس الإدارة به  لف  ما تك جان في هذه الل يه على  في رأ مد  وان لأن مجلس الإدارة يعت

تدرك استقلالية هذه اللجان  ما  شورة، ك ستقلالية تزيد من مصداقية وعدالة البيانات المالية المن بان ا

هذه اللجان تزيد من فعالية عملية الإشراف على إعداد القوائم المالية والحد من الخلافات بين الإدارة 

 والمدقق الخارجي.

كما يمكن تفسير ذلك بان مجالس الإدارة تلتزم وبنسبة عالية بمتطلبات اللائحة التنفيذية 

لجان متخصصة تتمتع بالاستقلالية التامة، بتشكيل وذلك  6447لحوكمة الشركات الكويتية لسنة 

واتفقت  التلاعب والغش في التقارير المالية.حماية نفسها من المساءلة القانونيةّ في حالة حدوث ل

؛  شاوشي، 6446؛ العازمي، 6441؛ حداد، 6441)أبو ريدة، هذه النتيجة مع نتائج دراسة 

م بتشكيل لجان منبثقة عن مجلس الإدارة ( التي أظهرت بان الشركات تقو6444؛ المومني، 6444
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( التي أظهرت التزام 6444وتتمتع بالاستقلالية، وتعارضت مع نتائج دراسة )الشطناوي، 

الشركات بمستوى متوسط بمتطلبات حوكمة الشركات المتعلقة بتشكيل لجان منبثقة عن مجلس 

 الإدارة.

 ية الكويتيةنظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعتحسين  1-6-6

( المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لفقرات مجال تحسين 40يبيِّن الجدول رقم )

المدرجة في نظام الرقابة الداخلية وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصناعية 

 لمتوسطات الحسابية.مرتبة ترتيباً تنازلياً حسب أهميتها، وفقاً ل سوق الكويت للأوراق المالية،

 (40جدول رقم )

فقرات مجال تحسين نظام  علىالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات أفراد العينة 

 الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية

 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 مستوى

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

4 3 

وفر العدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة للقيام يت

بأعمال الرقابة والتدقيق الداخلي يحسن من نظام 

 الرقابة الداخلي.

 عالية 89.83 0.72 4.49

6 15 
يهــتم مجلــس الإدارة بفعاليــة نظــام الرقابــة الداخليــة 

 ودعم النظام الرقابي وتطويره.
 عالية 88.28 0.92 4.41

0 6 
استخدام وسائل الرقابة ل الرقابة الداخلية بتتفع

 المزدوجة فيما يتعلق بالعمليات الهامة في الشركة.
 عالية 85.69 0.81 4.28

1 5 
تدوير الموظفين نظام الرقابة الداخلية تتحسن فعالية 

 بين الأقسام من حين لآخر.
 عالية 83.45 0.98 4.17

7 4 
الفصل بين  دفعالية نظام الرقابة الداخلية عن تتحسن

 مهام العاملين من خلال دليل عمل واضح وموثوق. 
 عالية 83.10 0.89 4.16

2 7 

توفير إدارة تقوم فعالية نظام الرقابة الداخلية ب تتحسن

بالتدقيق الداخلي وتفي بمتطلبات التدريب بشكل 

.  كاف 

 عالية 82.76 0.73 4.14

5 2 
كفاية يتم تضمين التقرير السنوي، تقريراً حول مدى 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية على داخل الشركة.
 عالية 82.07 0.86 4.10

8 14 

يتم توفير نظام رقابي محاسبي مناسب، مصمم بشكل 

يحسن من كفاءة نظام الرقابة  يخدم أهداف الشركة

   الداخلية.

 عالية 81.90 0.79 4.09

9 1 
يتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

 باستمرار لتحسين فاعلية نظام الرقابة الداخلية.
 عالية 81.72 0.80 4.09

44 8 

أن تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة 

يحسن من كفاءة نظام  بشكل يضمن عدم التداخل

 الرقابة الداخلية.

 عالية 81.38 0.87 4.07
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 الفقرة الرقم الرتبة

 (002ن= )
 مستوى

 الأهمية
 المتوسط

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الأهمية 

 النسبية

44 12 
 معقولة توفر تأكيداتنظام الرقابة الداخلية ب تتحسن

 .الشركة إدارة تمت بموافقة قد المالية العمليات بأن
 عالية 80.86 0.83 4.04

46 11 

 والأنظمة ذات بالقوانين الإدارة التزام من يتم التأكد

يحسن من كفاءة نظام الرقابة المالية  بالبيانات العلاقة

 .الداخلية

 عالية 79.83 0.80 3.99

40 10 

بلاغ عن وضع إجراءات تمكّن الموظفين من الإ

وجود مخالفات من قبل إدارة الشركة يرفع من 

 فاعلية نظام الرقابة الداخلي.

 عالية 78.62 0.84 3.93

41 13 
يتم توفير لجان تدقيق منتخبة ولديها دراية وخبرة في 

 أعمال الشركة لتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية.
 عالية 78.62 0.88 3.93

47 9 
حوكمة نظام قابة الداخلية بفعالية نظام الر تتحسن

 العمل بشكل كامل داخل الشركة.
 عالية 76.90 1.00 3.84

 عالية 56.33 1.86 1.06 مجال "تحسين نظام الرقابة الداخلية" ككل

أنَّ المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة من المدققين يظهر الجدول السابق 

مجال تحسين نظام  اعية عالية الأهمية اتجاه كافة فقراتالداخليين العاملين في الشركات الصن

تقييم عالية،  وبدرجات( 1.19-0.81وتراوحت المتوسطات الحسابية بين )، الرقابة الداخلية

تحسين نظام الرقابة ( كان لها أكبر الأهمية في 0وباستعراض ترتيب الفقرات، تبين أن الفقرة رقم )

إن توفير العدد الكافي من الكوادر البشرية التي تنص على "، والداخلية في الشركات الصناعية

" وبمتوسط حسابي المؤهلة للقيام بأعمال الرقابة والتدقيق الداخلي يحسن من نظام الرقابة الداخلي

(، 4.56( وهي تقع ضمن مستوى الأهمية العالية، وانحراف معياري )%89.80(، بنسبة )1.19)

يهتم مجلس  مرتبة الثانية من حيث الأهمية والتي تنص على "( على ال47بينما حصلت الفقرة )

( بنسبة 1.14الإدارة بفعالية نظام الرقابة الداخلية ودعم النظام الرقابي وتطويره" بمتوسط حسابي )

جاءت الفقرة  المرتبة الأخيرة من حيث الأهمية(، وفي  4.96( وبانحراف معياري بلغ )88.68%)

حوكمة نظام العمل بشكل كامل فعالية نظام الرقابة الداخلية ب تتحسن"، والتي تنص على (9رقم )

( وبمستوى أهمية عالي، %52.94(، بنسبة )0.81"، وذلك بمتوسط حسابي )داخل الشركة

 (.4.44وانحراف معياري )

سط سبة متو لى أن ن ية إ تائج الإجمال شير الن في  وت ية  بة الداخل ظام الرقا سين ن ستوى تح م

( بنســبة 1.46بلغــت )ة المدرجــة فــي ســوق الكويــت لــلأوراق الماليــة عاليــة والشــركات الصــناعي

ضاً ) ( وبمستوى تقييم عالي،86.00%) كان منخف كل  جال ك ياري للم (، 4.75وأنَّ الانحراف المع
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هذا  حول  سة  نة الدرا بات الأفراد عي في إجا ير  شتُّت كب مما يشير إلى تقارب الآراء، وعدم وجود ت

تحسين نظام الرقابة  تدرك أهميةالشركات الصناعية  إداراتبان  ث هذه النتيجةويعزو الباحالمتغير 

ضوابط  بهدف تأمين سلامة تنفيذ عملياتها والمحافظة على ممتلكاتهاالداخلية  وتقييم مدى الالتزام بال

 .هالللتأكد من فاعلية وكفاية تلك النظم، ومدى توفر البنية الأساسية مرار توهي تسعى باس، الرقابية

نه طلاع بأ لداخليين على ا كن لأي  كما يمكن تفسير بان المدققين ا ية  شركةلا يم يام بتأد الق

من أعمالها دون وجود نظام رقابة داخلية فعَّال يغطي جميع مراحل أعمالها ونشاطاتها بد  لذلك لا   ،

العدد الكافي من  توفير إدارة تقوم بالتدقيق الداخلي، وتوفيرودعم النظام الرقابي وتطويره من خلال 

سة  الحديثة.الكوادر البشرية المؤهلة، واستخدام وسائل الرقابة  كل واتفقت هذه النتيجة مع نتائج درا

عازمي، )من  مريم،  ؛6441ال تي Silmi et al., 2014؛ 6444الرشيدي، ؛ 6446سمينة و ( وال

 .الرقابة الداخليةنظام توصلت إلى وجود التزام من قبل الشركات بتحسين 

 

 اختبار فرضيات الدراسة 1-3
، واختبار الفرضيات التي البياناتاستخدم الباحث عدداً من أساليب الإحصاء لتحليل  

 استندت عليها الدراسة، وتبين الجداول الآتية النتائج التي تم التوصل إليها في اختبار الفرضيات.

 اختبار الفرضية الرئيسة 1-3-0

أثر لمجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة )مسؤوليات  لا يوجدتنص هذه الفرضية على " 

مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدارة، ومكافآت مجلس الإدارة، واستقلالية لجان مجلس 

  الإدارة( في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية" عند مستوى دلالة )

0.05.) 

 Multipleاستخدام تحليل الانحدار الخطي المتعدد ) ولاختبار هذه الفرضية، فقد تم 

Regression لمجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة في تحسين نظام الرقابة (، لتحديد أثر

الداخلية من وجهة نظر المدققين الداخليين العاملين في الشركات الصناعية المدرجة في سوق المال 

 الاختبار. تائج هذاالتالي يبين ن الكويتي، والجدول

 (41جدول رقم ) 

مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة في تحسين نظام الرقابة نتائج تحليل الانحدار المتعدد لتأثير 

 في الشركات الصناعية الكويتية ةالداخلي

 المتغير المستقل
معامل 

 الانحدار

معامل 

 الارتباط

معامل 

 التحديد

( Fقيمة )

 المحسوبة

 الدلالة

 الإحصائية

( F)قيمة 

 الجدولية

القرار 

 الإحصائي

 4.499 مسؤوليات مجلس الإدارة
4.844 4.217 70.047 4.444 6.17 

رفض 

الفرضية   4.665 صلاحيات مجلس الإدارة
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 العدمية  4.072 مكافآت مجلس الإدارة
 4.617 استقلالية لجان مجلس الإدارة

 (000: 1درجات الحرية )                                     الداخليةنظام الرقابة  المتغير التابع: تحسين   

، )70.047( المحسوبة بلغت )Fويتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن قيمة ) 

(، وبمقارنة القيم التي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفرضية 6.17بينما بلغت قيمتها الجدولية )

لمحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول تبين أن القيمة ا

يوجد أثر لمجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة )مسؤوليات الفرضية البديلة، والتي تنص على "

مجلس الإدارة، وصلاحيات مجلس الإدارة، ومكافآت مجلس الإدارة، واستقلالية لجان مجلس 

" وهذا ما تؤكده مستوى الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية الإدارة( في تحسين نظام

 (، %7(، وهي أقل من مستوى المعنوية )4.444( البالغة )Sigالدلالة المعنوية )

مما يعني أن هناك علاقة ارتباط (، 4.844( بلغ )Rمعامل الارتباط )قيمة إن كما تبين    

مجالس الإدارة ( بين α≤0.05إحصائياً عن مستوى معنوية ) ( ودالة%84.6ايجابية قوية قيمتها )

وقد تفسر  .الشركات الصناعية الكويتية فيكأحد عناصر الحوكمة تحسين نظام الرقابة الداخلية 

مسؤوليات ال) مجالس الإدارةفي أعضاء  حوكمة الشركات ضوابطبان توفير هذه العلاقة 

ى قيام مجلس الإدارة بتنفيذ مسؤولياته ( تهدف إلوصلاحيات والمكافآت ووجود استقلالية للجان

وبالتالي تحسين نظام  الإشراف والرقابة على كافة الأنشطة في الشركةوصلاحياته الواسعة في 

 الرقابة الداخلية.

فسر ما نسبته مجتمعة تمجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة التباين في متغيرات  أما 

الصناعية الكويتية، مما يعكس  ظام الرقابة الداخلية في الشركاتتحسين ن( من التباين في 4.217)

تحسين لمتغير متغيرات مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة ودرجة تفسير ارتفاع قوة العلاقة 

( تقريباً من التغيرات 4.077، وأن هناك )الصناعية الكويتية نظام الرقابة الداخلية في الشركات

ناتجة عن  الصناعية الكويتية ين نظام الرقابة الداخلية في الشركاتتحسمستوى التي تؤثر في 

مجالس الإدارة كأحد عناصر ، وهذا يبين أهمية في هذه الدراسة متغيرات أخرى غير محددة

  .الحوكمة

 اختبار الفرضيات الفرعية:

الشركات الصناعية في  متغيرات مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمةوللتحقق من اثر  

لكويتية لكل متغير على حدا، تم تقسيم الفرضية الرئيسة إلى أربع فرضيات فرعية، ولاختبار هذه ا

(، وذلك بحساب Simple Regressionالفرضيات تم استخدام أسلوب الانحدار الخطي البسيط )

 كما يلي:( التي تقيس إمكانية وجود تأثير لكل متغير مستقل على المتغير التابع، Tقيم )
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 اختبار الفرضية الفرعية الأولي 1-3-0-0

لا يوجد أثر لمسؤوليات مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة وتنص هذه الفرضية على " 

". ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية

 نتائج هذه الاختبار.(، والجدول التالي يبين الSimple Regressionالخطي البسيط )

 (47جدول رقم )

تحسين نظام الرقابة الداخلية في في مسؤوليات مجلس الإدارة نتائج اختبار الانحدار البسيط لتأثير 

 الشركات الصناعية الكويتية

 المتغير المستقل
 معامل

 الارتباط

معامل 

 التحديد

معامل 

 الانحدار

T 
المحسوب

 ة

الدلالة 

 الإحصائية

T 

 الجدولية

ار القر

 الإحصائي

مسؤوليات مجلس 

في  الإدارة

 الشركات الصناعية

4.209 4.140 4.209 8.826 4.444 4.275 

رفض 

الفرضية 

 العدمية

  المتغير التابع: تحسين نظام الرقابة الداخلية

، )8.826( المحسوبة بلغت )Tالسابق أن قيمة )الواردة في الجدول ويتضح من البيانات  

(، وبمقارنة القيم التي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفرضية 4.275جدولية )بينما بلغت قيمتها ال

تبين أن القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول 

يوجد أثر لمسؤوليات مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة الفرضية البديلة، والتي تنص على "

( البالغة Sig". وهذا ما تؤكده مستوى الدلالة المعنوية )الشركات الصناعية الكويتية الداخلية في

 تإن قيمة معامل الارتباط بلغو(، %7( وهي اقل من مستوى الدلالة المعنوية )4.444)

( ودالة إحصائياً عن %20.9عني أن هناك علاقة ارتباط ايجابية قوية قيمتها )وت(، 4.209)

( بين مسؤوليات مجلس الإدارة وتحسين نظام الرقابة الداخلية في α≤0.05مستوى معنوية )

 الشركات الصناعية الكويتية.

تأثير إيجابي لمسؤوليات مجلس  أن هناك مما يعني( 4.209) مستوى التأثير كما بلغت قيمة 

الزيادة  الإدارة على تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية، ويفسّر ذلك بأن

بدرجة واحدة في مسؤوليات مجلس الإدارة يؤدي إلى تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات 

بان ممارسة مجالس الإدارة  ويمكن تفسير هذا الأثر الايجابي (،%20.9الصناعية الكويتية بقيمة )

 تضمن التزام ويتيةالمنصوص عليها في اللائحة التنفيذية لحوكمة الشركات الك لمسؤولياتهم الواسعة

، من خلال قيام مجالس بها المعمول الداخلية واللوائح لأنظمةوا والإجراءات بالسياسات الموظفين

باستمرار وهذا بدوره  ومراجعتها الرئيسية العمل وخطط للشركة، شاملة الإدارة بوضع إستراتيجية

 يعمل على تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركة.



www.manaraa.com

51 
 

( %14.0فسر ما نسبته )مسؤوليات مجلس الإدارة تأن التباين في  تحديد يبينأما معامل ال 

متغير  س ارتفاع قوة العلاقة ودرجة تفسير، مما يعكتحسين نظام الرقابة الداخليةمن التباين في 

في الداخليين من وجهة نظر المدققين تحسين نظام الرقابة الداخلية لمتغير مسؤوليات مجلس الإدارة 

تحسين نظام الرقابة ( من التغيرات التي تؤثر في %79.5الصناعية الكويتية، وأن هناك ) الشركات

. واتفقت هذه النتيجة مسؤوليات مجلس الإدارةناتجة عن متغيرات أخرى، وهذا يبين أهمية الداخلية 

؛ سمينه ومريم، 6440؛ بنى نصر، 6441؛ العازمي، 6442)السعداوي،  كل من مع نتائج دراسة

( التي أظهرت وجود علاقة ايجابية لتطبيق قاعدة مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة في 6446

 تحسين نظام الرقابة الداخلية.

 اختبار الفرضية الفرعية الثانية 1-3-0-6

الممنوحة لمجلس الإدارة في تحسين  للصلاحياتوتنص هذه الفرضية على "لا يوجد أثر  

الصناعية الكويتية". ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل نظام الرقابة الداخلية في الشركات 

 ، والجدول التالي يبين النتائج هذه الاختبار.(Simple Regressionالبسيط )الانحدار الخطي 

 (42جدول رقم )

في تحسين نظام الرقابة  الصلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارةنتائج اختبار الانحدار البسيط لتأثير 

 في الشركات الصناعية الكويتية الداخلية

 المتغير المستقل
 معامل

 الارتباط

معامل 

 التحديد

معامل 

 الانحدار

T 
المحسوب

 ة

الدلالة 

 الإحصائية

T 

 الجدولية

القرار 

 الإحصائي

الصلاحيات 

الممنوحة لمجلس 

 الإدارة

4.214 4.142 4.214 8.942 4.444 4.275 

رفض 

الفرضية 

 العدمية

  ين نظام الرقابة الداخليةالمتغير التابع: تحس

، )8.942( المحسوبة بلغت )Tويتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن قيمة ) 

(، وبمقارنة القيم التي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفرضية 4.275بينما بلغت قيمتها الجدولية )

رفض الفرضية العدمية، وقبول  تبين أن القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك يتم

مجلس الإدارة في تحسين ل للصلاحيات الممنوحةالفرضية البديلة، والتي تنص على "يوجد أثر 

نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية". وهذا ما تؤكده مستوى الدلالة المعنوية 

(Sig( البالغة )وهي اقل من مستوى الدلالة المعنوية4.444 ) (وإن قيمة معامل الارتباط %7 ،)

( ودالة إحصائياً عن %21.4(، وتعني أن هناك علاقة ارتباط ايجابية قوية قيمتها )4.214بلغ )

مجلس الإدارة وتحسين نظام الرقابة الداخلية في  صلاحيات( بين α≤0.05مستوى معنوية )

 الشركات الصناعية الكويتية.
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نوحة لمجلس الإدارة على تحسين نظام الرقابة الداخلية لصلاحيات الممابينما مستوى تأثير  

للصلاحيات ويشير ذلك إلى وجود تأثير إيجابي  ،(4.214)في الشركات الصناعية الكويتية بلغت 

مجلس الإدارة على تحسين نظام الرقابة الداخلية، ويفسّر ذلك بأن الزيادة بدرجة واحدة ل الممنوحة

لإدارة يؤدي إلى تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات مجلس اللصلاحيات الممنوحة لفي 

ويمكن تفسير هذا الأثر الايجابي بان صلاحيات مجالس  (،%21.4الصناعية الكويتية بقيمة )

الإدارة تهدف إلى مراقبة كافة أوجه النشاط في الشركة لتحقيق دقة البيانات والالتزام بالأنظمة 

 لى تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركة.، وهذا بدوره يعمل عوالتعليمات

تفسر ما نسبته للصلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارة أما معامل التحديد يبين أن التباين في  

( من التباين في تحسين نظام الرقابة الداخلية، مما يعكس ارتفاع قوة العلاقة ودرجة 14.2%)

لمتغير تحسين نظام الرقابة الداخلية من وجهة  للصلاحيات الممنوحة لمجلس الإدارةتفسير متغير 

( من التغيرات التي %79.1نظر المدققين الداخليين في الشركات الصناعية الكويتية، وأن هناك )

الصلاحيات تؤثر في تحسين نظام الرقابة الداخلية ناتجة عن متغيرات أخرى، وهذا يبين أهمية 

 .الممنوحة لمجلس الإدارة

 لفرضية الفرعية الثالثةاختبار ا 1-3-0-3

وتنص هذه الفرضية على "لا يوجد أثر لمكافآت مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة  

الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية". ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار 

 لاختبار.، والجدول التالي يبين النتائج هذه ا(Simple Regressionالبسيط )الخطي 

 

 (45جدول رقم )

نتائج اختبار الانحدار البسيط لتأثير مكافآت مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة الداخلية في 

 الشركات الصناعية الكويتية

 المتغير المستقل
 معامل

 الارتباط

معامل 

 التحديد

معامل 

 الانحدار

T 
المحسوب

 ة

الدلالة 

 الإحصائية

T 

 الجدولية

القرار 

 الإحصائي

مكافآت مجلس 

 الإدارة
4.271 4.160 4.271 9.614 4.444 4.275 

رفض 

الفرضية 

 العدمية

  المتغير التابع: تحسين نظام الرقابة الداخلية

، )9.614( المحسوبة بلغت )Tويتضح من البيانات الواردة في الجدول السابق أن قيمة ) 

ي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفرضية (، وبمقارنة القيم الت4.275بينما بلغت قيمتها الجدولية )

القيمة المحسوبة أكبر من القيمة الجدولية، لذلك يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول  تبين أن 
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مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة  لمكافآتالفرضية البديلة، والتي تنص على "يوجد أثر 

( البالغة Sigا تؤكده مستوى الدلالة المعنوية )الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية". وهذا م

(، 4.271(، وإن قيمة معامل الارتباط بلغ )%7( وهي اقل من مستوى الدلالة المعنوية )4.444)

( ودالة إحصائياً عن مستوى معنوية %27.1وتعني أن هناك علاقة ارتباط ايجابية قوية قيمتها )

(0.05≥α بين )نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية مجلس الإدارة وتحسين  مكافآت

 الكويتية.

( ويشير ذلك إلى وجود تأثير 4.271)كما يبين الجدول السابق أن مستوى التأثير بلغ  

مجلس الإدارة على تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية،  لمكافآتإيجابي 

مجلس الإدارة يؤدي إلى تحسين نظام الرقابة  مكافآتي ويفسّر ذلك بأن الزيادة بدرجة واحدة ف

ويفسر هذا الأثر الايجابي بان منح (، %27.1الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية بقيمة )

أعضاء مجلس الإدارة مكافآت تتناسب مع الجهد المقدم للشركة يعمل على تشجيع أعضاء مجلس 

 فيما يتعلق بنظام الرقابة الداخلية في الشركة. وخاصة الإدارة بالعمل بكل كفاءة وفاعلية

( من %16.0مجلس الإدارة تفسر ما نسبته )مكافآت أما معامل التحديد يبين أن التباين في  

مكافآت التباين في تحسين نظام الرقابة الداخلية، مما يعكس ارتفاع قوة العلاقة ودرجة تفسير متغير 

قابة الداخلية من وجهة نظر المدققين الداخليين في الشركات لمتغير تحسين نظام الرمجلس الإدارة 

( من التغيرات التي تؤثر في تحسين نظام الرقابة الداخلية %75.5الصناعية الكويتية، وأن هناك )

 .مكافآت مجلس الإدارةناتجة عن متغيرات أخرى، وهذا يبين أهمية 

 اختبار الفرضية الفرعية الرابعة 1-3-0-1

لفرضية على "لا يوجد أثر لاستقلالية لجان مجلس الإدارة في تحسين نظام وتنص هذه ا 

الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية". ولاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل 

 ، والجدول التالي يبين النتائج هذه الاختبار.(Simple Regressionالبسيط )الانحدار الخطي 

 (48جدول رقم )

ج اختبار الانحدار البسيط لتأثير استقلالية لجان مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة الداخلية نتائ

 في الشركات الصناعية الكويتية

 المتغير المستقل
 معامل

 الارتباط

معامل 

 التحديد

معامل 

 الانحدار

T 
المحسوب

 ة

الدلالة 

 الإحصائية

T 

 الجدولية

القرار 

 الإحصائي

استقلالية لجان 

 الإدارة مجلس
4.726 4.044 4.726 5.674 4.444 4.275 

رفض 

الفرضية 

 العدمية

  المتغير التابع: تحسين نظام الرقابة الداخلية
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، بينما بلغت قيمتها الجدولية )5.674( المحسوبة بلغت )Tيبين الجدول السابق أن قيمة ) 

ضية تبين أن  القيمة المحسوبة (، وبمقارنة القيم التي تم التوصل إليها في اختبار هذه الفر4.275)

أكبر من القيمة الجدولية، لذلك يتم رفض الفرضية العدمية، وقبول الفرضية البديلة، والتي تنص 

على "يوجد أثر لاستقلالية لجان مجلس الإدارة في تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات 

( وهي اقل من 4.444( البالغة )Sigية )الصناعية الكويتية". وهذا ما تؤكده مستوى الدلالة المعنو

(، مما يشير إلى وجود 4.726(، وإن قيمة معامل الارتباط بلغ )%7مستوى الدلالة المعنوية )

( بين α≤0.05( ودالة إحصائياً عن مستوى معنوية )%72.6علاقة ارتباط ايجابية قوية قيمتها )

 اخلية في الشركات الصناعية الكويتية.استقلالية لجان مجلس الإدارة وتحسين نظام الرقابة الد

لاستقلالية وجود تأثير إيجابي  مما يعني( 4.726) كما شارات النتائج أن مستوى التأثير بلغ 

ويمكن على تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية، لجان مجلس الإدارة 

دارة تتمتع بالاستقلالية يؤدي إلى زيادة لجان لمجلس الإالايجابي بان وجود  الأثرتفسير هذا 

ويحد من حالات التلاعب والغش التي قد تحصل في البيانات  فاعلية قرارات مجلس الإدارة

 المالية، وبالتالي زيادة فعالية نظم الرقابة الداخلية.

( %04مجلس الإدارة تفسر ما نسبته ) لجان استقلاليةأما معامل التحديد يبين أن التباين في  

استقلالية من التباين في تحسين نظام الرقابة الداخلية، مما يعكس قوة العلاقة ودرجة تفسير متغير 

لمتغير تحسين نظام الرقابة الداخلية من وجهة نظر المدققين الداخليين في مجلس الإدارة لجان 

ام الرقابة ( من التغيرات التي تؤثر في تحسين نظ%29الشركات الصناعية الكويتية، وأن هناك )

واتفقت هذه . مجلس الإدارةلجان استقلالية الداخلية ناتجة عن متغيرات أخرى، وهذا يبين أهمية 

؛ 6444؛ شاوشي، 6440؛ الدوغجي والخيرو، 6441ريدة،  أبو)النتيجة مع نتائج دراسة 

Mandzila and Zéghal, 2016 )للجان المنبثقة عن  علاقة ايجابيةلتي توصلت إلى وجود وا

 في تحسين فاعلية نظام الرقابة الداخلية. الإدارةجالس م
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 النتائج والتوصيات:  الفصل الخامس
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 النتائج والتوصيات:  الفصل الخامس

 
 مقدمة 8-0

التي تم أهم النتائج  هذا الفصل تحليل البيانات في الفصل السابق، يوضح استناداً إلى

التي يرى الباحث بأنها  الهامة عرض بعض التوصياتوالحصول عليها بناءً على نتائج التحليل، 

 ضرورية وتفيد العديد من الأطراف ذات العلاقة.

 النتائج 8-6
استناداً إلى تحليل البيانات الدراسة واختبار فرضياتها، يمكن تلخيص أهم النتائج التي تم 

 التوصل إليها بما يلي:

جالس الإدارة  .4 ها أعضاء م تع ب تي يتم ضوابط ال هم ال تعتبر استقلالية لجان مجلس الإدارة من أ

قوم  يادي وت كري وح ستقلال ف جان با تع الل ية، حيث تتم وفق متطلبات حوكمة الشركات الكويت

 بالأعمال بنزاهة.

ــة، وتتم .6 ــؤولياتها القانوني ــة مس ــركات الصــناعية الكويتي ــي الش ــالس الإدارة ف ــارس مج ــع تم ت

ية اللازمـة  ية والإداريـة والفن طط المال خلال وضـع الخ من  سعة فـي الإدارة،  صلاحيات وا ب

قة لتحقيق أهداف الشركة، وتسيير إعمالها، وضمان نات وسلامة د مات البيا جب والمعلو  الوا

  عنها. الإفصاح

 سواءتحصل مجالس الإدارة  على المكافآت المنصوص عليها في الأنظمة والتعليمات الكويتية  .0

نت بالغ كا نافع أو أو م يا، م يد مزا يتم تحد فأة و سس  مجلس أعضاء مكا ناء على أ الإدارة ب

بل حددة مقا تي المجهود واضحة وم ها حصلت ال قارير  علي في الت ها  شركة، والإفصاح عن ال

 المالية السنوية.

هذا .1 هم أوجه  من أ ية، و بة الداخل مام  تهتم الشركات الصناعية الكويتية بتحسين نظام الرقا الاهت

توفير العدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بأعمال الرقابة والتدقيق الداخلي، واهتمام 

 مجالس الإدارة  بدعم النظام الرقابي وتطويره.

مسؤوليات مجلس الإدارة، ) هناك تأثير إيجابي لالتزام مجالس الإدارة بالضوابط الأساسية .7

وفقاً افآت مجلس الإدارة، واستقلالية لجان مجلس الإدارة( وصلاحيات مجلس الإدارة، ومك

على تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية المدرجة لمتطلبات حوكمة الشركات 

 في سوق الكويت للأوراق المالية.

في  .2 ية  بة الداخل ظام الرقا في تحسين ن تأثيراً  ضوابط  ثر ال من أك تعتبر مكافآت مجلس الإدارة  

 شركات الصناعية، بينما تعتبر استقلالية لجان مجلس الإدارة الأقل تأثيراً.ال
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 التوصيات 8-3
 بناءا على النتائج التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة، فإن الباحث يوصي بما يلي: 

بالاطلاع على  لأصحاب المصالحضرورة قيام مجالس الإدارة بإيجاد قنوات اتصال فعالة تتيح  .4

 شاط المختلفة للشركة، وأية تطورات جوهرية.أوجه الن

سم بالشـفافية  .6 في الشـركة تت لوائح المعتمـدة  من أن السياسـات وال جالس الإدارة التأكـد  لى م ع

 والوضوح لما لها من تأثير على تحسين نظام الرقابة الداخلية.

فالداخليين في الشركات في الحصول  مدققينال تشجيع العمل على .0 تدقيق، الشهادات المهنية  ي ال

ستوى لالأساس  هااعتبارو فع م في ر ير  ثر كب من أ ها  ما ل ية ل بة الداخل سام الرقا في أق ية  لترق

  الرقابة الداخلية.

في  .1 لداخلي  تدقيق ا حدات ال تدقيق وو جان ال بين ل قدة  عات المنع يف الاجتما في تكث الاستمرار 

 واكتشافه أولاً بأول.الشركات الصناعية لمناقشة كافة الأمور المتعلقة بالحد من الغش 

مل  .7 شركات بع لزام ال لى إ مل ع مةالع جالس  قائ بل م من ق ها  يام ب لوب الق مال المط حدد الأع ت

 مكافآت الممنوحة مقابل هذه الأعمال، والإفصاح عنها في التقارير المالية.الالإدارة و

حث تعزيز دور وحدات التدقيق الداخلي في الشركات الصناعية الكويتية فيما يتعلق بع .2 مليات الب

 عن مواطن الغش واكتشافه.
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 العربية باللغة المراجع

دور مجالس الإدارة في تحسين أداء لجان التدقيق في ظل (، "6441أبو ريدة، ماهر إبراهيم ) .4

 ، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين.الحاكمية المؤسسية"

(، دور حوكمة الشركات في محاربة الفساد من وجهة نظر محاسبية، 6441إبراهيم، هدى ) .6

 . 606-645، العدد الثامن والثلاثون، ص مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة

(، " تفعيل نظم الرقابة الداخلية للحد من ظاهرة الفساد 6446البكوع، فيحاء، وأحمد، منهل ) .0

، السنة مجلة الإدارة والاقتصادمية: دراسة نظرية تحليلية"، المالي والإداري في الوحدات الخد

 .484 –425(، ص ص 96الخامسة والثلاثون، العدد )

الدولية لرقابة الجودة والتدقيق  المعايير إصدارات(، "6444للمحاسبين ) الدولي الاتحاد .1

الجزء (، 6444" طبعة عام )والمراجعة وعمليات التأكيد الأخرى والخدمات ذات العلاقة

 الأول.

تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم (، "6441الجابري، محمد ) .7

"، رسالة ماجستير غير منشورة، المعلومات المحاسبية في الشركات التامين العاملة في اليمن

 الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، صنعاء، اليمن.

أثر تقارير الاستدامة في تقييم كفاءة أداء أنظمة الرقابة الداخلية (، "6447الجبوري، لؤي ) .2

، المفرق، البيت، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة آل في الشركات الصناعية الأردنية"

 الاردن.

(، "مدى مواكبة المدققين لمتطلبات تكنولوجيا معلومات أنظمة الرقابة 6448الحسبان، عطالله ) .5

(، ص 4(، العدد )41، المجلد )مجلة المنارةالشركات المساهمة العامة الاردنية"،  الداخلية في

 .684 -664ص 

قياس قدرة أنظمة الرقابة الداخلية على مواكبة متطلبات (، "6441الحسبان، عطالله ) .8

، أطروحة دكتوراه غير تكنولوجيا المعلومات في الشركات المساهمة العامة الأردنية"

 عمان للدراسات العليا، عمان، الأردن.منشورة، جامعة 

الأصول العلمية والعملية لتدقيق (، "6448الخطيب، خالد راغب، والرفاعي خليل محمود ) .9

، الطبعة الأولي، دار المستقبل للنشر والتوزيع، عمان، الحسابات: مدخل نظري وعملي"

 الأردن.

ل العربية للنشر ، مجموعة النيحوكمة الشركات"(، "6449الخضيري، محسن أحمد ) .44

 والتوزيع، القاهرة، مصر.

على  COSO(، "أثر هياكل أنظمة الرقابة الداخلية وفقاً لإطار 6444السبوع، سليملن سند ) .44

، المجلد مجلة دراسات العلوم الإدارية"، أهداف الرقابة: حالة الشركات الصناعية الأردنية

 .445 -440(، ص ص 4(، العدد )08)

، الطبعة مشاكل معاصرة في التدقيق"(، "6446وأبو الخير، مدثر طه )السقا، السيد احمد،  .46

 الثانية، طنطا، مصر.



www.manaraa.com

86 
 

في  مدى الالتزام بمتطلبات(. "6444الشطناوي، خديجة عبد القادر. ) .40 ثره  شركات وأ حوكمة ال

لة ظر حم ية جودة المعلومات المحاسبية من وجهة ن سة ميدان سهم، درا ". رسالة ماجستير الأ
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 الملاحق

 
 أداة الدِّراسة (0ملحق رقم )

 جامعة آل البيت

 كلية الدراسات العليا

 المحاسبة قسم
 

 أخي المجيب/ أختي المجيبة:

 تحية طيبة وبعد ،،،

 

ف على " أثر مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمة في تهدف هذه الدراسة إلى التعرُّ

وذلك استكمالاً لمتطلبات الحصول تحسين نظام الرقابة الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية" 

 على درجة الماجستير في المحاسبة.

 

جى التكرم بالإجابة على الأسئلة المطروحة في الاستبانة المرفقة بالدقة والموضوعية ير

التي نعهدها بكم، علماً بأنَّ المعلومات سوف تحاط بالسريَّة التامة، ولن تستعمل إلا لأغراض البحث 

 العلمي فقط.
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 شاكرين لكم  حسن تعاونكم

 

 إشراف الباحث الطالب

 عبدالعزيز سعد الدهام

 معة آل البيتجا

 كلية إدارة المال والأعمال

 قسم المحاسبة

 4492798800400تلفون: 

 مطارنةالالأستاذ الدكتور غسان 

 جامعة آل البيت

 كلية إدارة المال والأعمال

 قسم المحاسبة

 

 القسم الأول: البيانات الشخصية

 المؤهل التعليمي:  -0

 دكتوراه                             ماجستير           بكالوريوس              دبلوم              

ص العلمي: -6  التخصُّ

 محاسبة               نظم معلومات محاسبية       علوم مالية ومصرفية          

 ..ذكرها ....يرجى  اقتصاد                إدارة أعمال                  أخرى،        

 : سنوات الخبرة -3

 سنوات 44إلى أقل من سنوات  7سنوات                            من  7أقل من         

 سنة فأكثر 47سنة           47سنوات إلى أقل من  44من         

 المسمى الوظيفي: -1

 مدير تدقيق داخلي                  مدير تدقيق داخلي تنفيذي          

 مدقق داخلي         مدقق داخلي أولداخلي                مشرف تدقيق        

 الشهادات المهنية )يمكن اختيار أكثر من شهادة حسب الحالة(: -1

 (           CISAمدقق نظم معلومات معتمد )            (CPAمحاسب قانوني أمريكي )       

 ( CIAقق داخلي معتمد )مد (           KCPA) محاسب قانوني كويتي             

      ............ ذكرهايرجى  أخرى،(            ACPA) محاسب قانوني عربي             

 لا يوجد             

 القسم الثاني: بيانات متغيرات الدراسة

 ( عند درجة الموافقة المتعلقة بالبند منالرجاء التكرم بالإجابة على هذه الأسئلة بوضع إشارة )

 وجهة نظركم الكريمة.
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 : مجالس الإدارة كأحد عناصر الحوكمةالمجال الأول

 الفقرة الرقم
موافق 

 بشدة

مواف

 ق

موافق 
إلى حدٍ 

 ما

غير 

 موافق
 إطلاقاً 

 مسؤوليات مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية

4 

 أداء على والإشراف يتحمل مجلس إدارة الشركة مسؤولية الرقابة

 المهام بأداء كافة قيامهم من والتأكد التنفيذية، ارةالإد أعضاء

  إليهم. الموكلة

     

6 
 وكفاية فاعلية من دورية وبصفة يحرص مجلس الإدارة على التأكد

 لها. التابعة والشركات في الشركة بها المعمول الداخلية الرقابة نظم

     

0 

 العامة ةالجمعي في يتلى سنوي تقرير يقوم مجلس الإدارة بإعداد

 حوكمة قواعد استكمال متطلبات وإجراءات يتضمن للشركة السنوية

 بها. التقيد ومدى الشركات

     

1 

 واللوائح السياسات أن من يحرص مجلس الإدارة على التأكد

 اتخاذ عملية بما يتيح والوضوح بالشفافية تتسم للشركة المعتمدة

 الرشيدة. الحوكمة مبادئ وتحقيق القرار

     

7 

 لمساهمي تتيح فاعلة اتصال قنوات يقوم مجلس الإدارة بإرساء

 المختلفة الأنشطة أوجه على ودوري مستمر بشكل الاطلاع الشركة

 جوهرية. تطورات وأية للشركة

     

2 

 بالسياسات الشركة التزام مدى من يعمل مجلس الإدارة على التأكد

 الداخلية للوائحوا للأنظمة الشركة احترام تضمن التي والإجراءات

 بها. المعمول

     

5 
 الرئيس بما فيها التنفيذية، الإدارة أعضاء يقوم مجلس الإدارة بتعيين

 حكمه. في من التنفيذي أو

     

8 
 الأداء مؤشرات وفق التنفيذية يقوم مجلس الإدارة بمتابعة الإدارة

 الموضوعية.

     

9 
راتيجيات والخطط يقوم مجلس الإدارة باعتماد الأهداف والاست

 والسياسات الهامة للشركة.

     

44 
 مدة يوضح ميثاق وفق مختصة لجان يقوم مجلس الإدارة بتشكيل

 عليها. المجلس رقابة وكيفية وصلاحياتها ومسؤولياتها اللجنة

     

44 
 الواجب والمعلومات البيانات وسلامة يضمن مجلس الإدارة دقة

 بها. المعمول والشفافية صاحالإف سياسات وفق عنها، الإفصاح

     

 صلاحيات مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية

      يحق لمجلس الإدارة التصرف في أصول الشركة، وممتلكاتها. 46

40 
يتمتع أعضاء مجلس الإدارة بالصلاحيات لكافة الأنشطة في الشركة 

 المالية وغير المالية.

     

41 
يق الأداء يقوم أعضاء مجلس  الإدارة باتخاذ القرارات التي تكفل تحق

 أنشطة الشركة. لكافة السليم
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47 
صيلية  صورة تف جراءات ب عد وإ مات وقوا شركة تعلي لدى ال جد  يو

  وواضحة لمجلس الإدارة للقيام بأعمالها بطريقة سليمة.

     

42 
يد شركة  وسلطات صلاحيات يتم تحد في ال أعضاء مجلس الإدارة 

 رتبطة بالحوكمة بصورة تفصيلية وواضحة.والم

     

45 
لى أعمال  قابي ع هم الر يحق لأعضاء مجلس الإدارة ممارسة دور

 الشركة الداخلية والخارجية.

     

48 
ــام  ــؤهلهم للقي ــي ت ــس الإدارة بالصــلاحيات الت ــع أعضــاء مجل يتمت

  والمهام المطلوبة منهم.  بالمسؤوليات والاضطلاع

     

49 
سة يتولى مج يذ السيا بة وتنف لس الإدارة صلاحيات الإشراف والرقا

 العامة للشركة.

     

64 
ضع الخطـط الإداريـة والفنيـة  تولى مجلـس الإدارة صـلاحيات وو ي

 اللازمة لتسيير أعمالها وتحقيق أغراضها.

     

 مكافآت مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية

64 
شــيحات والمكافــآت والتــي تتــولى تقــوم الشــركة بتشــكيل لجنــة التر

 مسؤولية التأكد من وجود سياسة مكافآت لمجلس الإدارة. 

     

66 
يد فأة يتم تحد ضحة  مجلس أعضاء مكا سس وا لى أ ناء ع الإدارة ب

 الشركة. عليها حصلت التي المجهود ومحددة مقابل

     

60 
شركة بوضع قوم ال فآت جداول ت ضافية مكا هام إ تي للم صة ال  الخا

 الشركة. إدارة مجلس أعضاء ولاهايت

     

61 

 مجلس لأعضاء الممنوحة المكافآت كافة تقوم الشركة بالإفصاح عن

نت سواء الإدارة، بالغ كا نافع أو م يا، أو م ياً  مزا نت أ ها كا  طبيعت

 ومسماه في التقارير المالية السنوية.

     

67 
من الإدارة مجلس الشركة لأعضاء تعطي باح جزءاً  ضمنةم الأر  ت

 الأسهم. من كماً معتدلاً  في المتوسط

     

62 
ــات  ــن حضــور الجلس ــس الإدارة م ــدلات لمجل ــة الب ــد كاف ــتم تحدي ي

 والمصروفات التي تدفعها الشركات مقابل الأعمال التي يؤدونها.

     

 استقلالية لجان مجلس الإدارة في الشركات الصناعية الكويتية

65 
رة بالمقومات الشخصية يتمتع أعضاء لجان مجلس الإدا

 والموضوعية.

     

68 
يعتمد مجلس إدارة الشركة مبدأ الشفافية في تعيين أعضاء لجان 

 المجلس. 

     

69 
يتم الإفصاح عن أسماء أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس 

 وملخص عن مهامها ومسؤولياتها ضمن التقرير السنوي للشركة.

     

04 
ــس ــان مجل ــب أعضــاء لج ــدهم  يتجن ــد تفق ــي ق ــات الت الإدارة العلاق

 الموضوعية وتعرضهم لهيمنة أطراف أخرى.

     

04 
يز  من أي تح جرد  هة وت مال بنزا لس الإدارة الأع جان مج تؤدي ل

 وتعارض في المصالح.
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06 
يتمتــع أعضــاء لجــان مجلــس الإدارة باســتقلال فكــري وحيــادي فــي 

 جميع ما يتعلق بالأعمال المنوطة بهم.

     

00 
عدد  لى  جان مجلس الإدارة بحيث تحتوى ع شكيل ل تقوم الشركة بت

 من الأعضاء غير أعضاء مجلس الإدارة.

     

01 
لي  قابي داخ ظام ر تحرص لجان مجلس الإدارة على ضمان وجود ن

 فعّال والتحقق من مؤهلات أعضاءه وفق التشريعات النافذة.

     

 
 

 

 

 الداخلية في الشركات الصناعية الكويتية. المجال الثاني: تحسين نظام الرقابة
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4 
يتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية باستمرار لتحسين 

 فاعلية نظام الرقابة الداخلية.
     

6 
أنظمة الضبط  يتم تضمين التقرير السنوي، تقريراً حول مدى كفاية

 والرقابة الداخلية على داخل الشركة.
     

0 
العدد الكافي من الكوادر البشرية المؤهلة للقيام بأعمال الرقابة  يتوفر

 والتدقيق الداخلي يحسن من نظام الرقابة الداخلي.
     

1 
الفصل بين مهام العاملين من  فعالية نظام الرقابة الداخلية عند تتحسن

 مل واضح وموثوق. خلال دليل ع
     

7 
تدوير الموظفين بين الأقسام من نظام الرقابة الداخلية تتحسن فعالية 

 حين لآخر.
     

2 
استخدام وسائل الرقابة المزدوجة فيما يتعلق تتفعل الرقابة الداخلية ب

 بالعمليات الهامة في الشركة.
     

5 
ة تقوم بالتدقيق الداخلي توفير إدارفعالية نظام الرقابة الداخلية ب تتحسن

.  وتفي بمتطلبات التدريب بشكل كاف 
     

8 
أن تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل يضمن عدم 

 يحسن من كفاءة نظام الرقابة الداخلية. التداخل
     

9 
حوكمة نظام العمل بشكل كامل فعالية نظام الرقابة الداخلية ب تتحسن

 داخل الشركة.
     

44 
وضع إجراءات تمكّن الموظفين من الإبلاغ عن وجود مخالفات من 

 قبل إدارة الشركة يرفع من فاعلية نظام الرقابة الداخلي.
     

44 
 بالبيانات العلاقة والأنظمة ذات بالقوانين الإدارة التزام من يتم التأكد

 .يحسن من كفاءة نظام الرقابة الداخليةالمالية 
     

46 
 العمليات بأن معقولة توفر تأكيداتنظام الرقابة الداخلية ب تتحسن

 .الشركة إدارة تمت بموافقة قد المالية
     

40 
يتم توفير لجان تدقيق منتخبة ولديها دراية وخبرة في أعمال الشركة 

 لتحسين فعالية نظام الرقابة الداخلية.
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41 
يخدم أهداف يتم توفير نظام رقابي محاسبي مناسب، مصمم بشكل 

   يحسن من كفاءة نظام الرقابة الداخلية. الشركة

     

47 
قابي  ظام الر عم الن ية ود يهتم مجلس الإدارة بفعالية نظام الرقابة الداخل

 وتطويره.

     

 تعاونكم حسن شاكراً لكم

 الدراسة( أسماء المحكمين لأداة 6ملحق رقم )

 الجامعة اسم المحكم الرقم

 جامعة آل البيت جمال الشرايريالأستاذ دكتور  4

 جامعة آل البيت الدكتور نوفان عليمات 6

 جامعة آل البيت الدكتور عبدالرحمن الدلابيح 0

 جامعة آل البيت الدكتور عودة بني أحمد 1

 جامعة البتراء الدكتور خليل ابوحشيش  7

 جامعة آل البيت طارق عودة عيدالدكتور  2

 معة العلوم التطبيقيةجا الدكتور محمد ادريس 5

 جامعة آل البيت الدكتور محمد الحايك 8

 جامعة العلوم التطبيقية الدكتور محمود نصار 9

 جامعة الزيتونة الدكتور مظهر ابراهيم  44

 جامعة الزيتونة الدكتور عادل قطاونة 44

 جامعة آل البيت  الدكتور عبدالله الزعبي 46

 آل البيت جامعة الدكتور صقر الطاهات 40

 جامعة الزيتونة الدكتور ضياء الدين السريحين 41

 

 

 (3ملحق رقم )

 عينة الدراسة الكويت للأوراق المالية المدرجة في سوق الصناعيةشركات ال
 اسم الشركة الرقم

 ابضةشركة مجموعة الخصوصية الق 4

 شركة أسمنت الكويت 6

 شركة صناعات التبريد والتخزين 0

 شركة الخليج للكابلات و الصناعات الكهربائية 1

 شركة الصناعات الهندسية الثقيلة وبناء السفن 7

 أسمنت بورتلاند كويت شركة 2

 شركة الشعيبة الصناعية 5

http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=2010
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=503
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=504
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=505
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=506
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=508
http://www.boursakuwait.com/A/Stock/Stock.aspx?Stk=509
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 شركة المعادن والصناعات التحويلية 8

 شركة أسيكو للصناعات 9

 شركة الخليج لصناعة الزجاج 44

 شركة اسمنت الهلال 44

 الشركة الكويتية لصناعة مواد البناء 46

 شركة الصناعات الوطنية 40

 شركة المعدات القابضة 41

 الشركة الوطنية الاستهلاكية القابضة 47

 تجارة الجبسالشركة الكويتية لصناعة و 42

 شركة الصلبوخ التجارية 45

 شركة أجيليتي للمخازن العمومية 48

 المجموعة التعليمية القابضة 49

 الشركة الوطنية للتنظيف 64

 يج للنقلشركة رابطة الكويت والخل 64

 الشركة الكويتية لبناء المعامل والمقاولات 66

 شركة هيومن سوفت القابضة 60

 شركة نفائس القابضة 61

 شركة الامتيازات الخليجية القابضة 67

 نية للميادينالشركة الوط 62

 شركة المجموعة المشتركة للمقاولات 65

 شركة مشرف للتجارة والمقاولات 68

 شركة المشاريع المتحدة للخدمات الجوية 69

 شركة ألافكو لتمويل شراء وتاجير الطائرات 04

 شركة مبرد للنقل 04

 شركة كي جي ال لوجستيك 06

 شركة الشارقة للأسمنت و التنمية الصناعية )ش.م.ع( 00

 شركة أسمنت الخليج )ش.م.ع( 01

 شركة صناعات أسمنت الفجيرة )ش.م.ع( 07

 شركة رأس الخيمة لصناعة الأسمنت والمواد الانشائية )ش.م.ع( 02
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